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Vorwort

Im Janner 2005 trafen sich zum ersten Mal einige engagierte
Frauen, um ein Netzwerk speziell fiir lesbische Frauen im Er-
werbsleben zu griinden. Es bestand der Wunsch nach einer
Gruppe, in der lesbische Frauen offen iiber ihre Probleme im
Berufsalltag, die sich durch ihre sexuelle Orientierung erga-
ben, sprechen konnen. Weitere wichtige Anliegen waren die
geschiftliche Vernetzung und das gemeinsame o6ffentliche
und politische Auftreten - mit dem Ziel, Lesben sichtbarer zu
machen und kontinuierlich an der Verbesserung ihrer Er-
werbsbedingungen zu arbeiten.

Eine wichtige Basis fiir die bis heute sehr erfolgreiche Arbeit der ,Queer Business Women*
war die erste in Auftrag gegebene Studie ,Lesben am Werk". Erstmals wurde die Situation
von berufstitigen lesbischen Frauen in Osterreich fundiert evaluiert. Ein sehr interessantes
Ergebnis dieser Studie war, dass speziell lesbische Frauen sich bislang eher rudimentar in
Netzwerken zusammen finden - obwohl der Wunsch nach Interessensvertretungen spe-
ziell fiir lesbische Frauen durchaus stark vorhanden ist.

Mit der vorliegenden Studie , Lesben vernetzt!?“ wollten wir nun besonders der Frage nach-
gehen, warum das so ist, und vor allem, was zentrale Akteurinnen und Akteure tun kénnen,
damit sich lesbische Frauen in Zukunft besser vernetzen und somit wirkungsvoller ihre
Interessen vertreten. Die Studie beleuchtet dariiber hinaus die Moglichkeiten und Chancen
lesbischer Netzwerke und Kooperationen lesbischer Frauen im Erwerbsleben und zeigt
notwendige Bedingung zum Gelingen dieser auf. Besonders wichtig waren uns auch die
Handlungsempfehlungen, welche die Autorinnen aufgrund der Studienergebnisse formu-
liert haben. Diese sollen den Interessensvertretungen wie z. B. der Wirtschaftskammer,
der Arbeiterkammer und den Gewerkschaften als hilfreiche Arbeitsunterlage dienen.

Wir freuen uns, mit dieser interessanten Studie wieder zur Verbesserung der Erwerbs-
situation von lesbischen Frauen in Osterreich beitragen zu kénnen!

Wir danken ganz besonders den Studienautorinnen Frau Mag.? Dr.™ Roswitha Hofmann
und Frau Mag.? Dr." Sabine Steinbacher, die als Wissenschaftlerinnen und engagierte QBW-
Mitfrauen eine hervorragende Arbeit geleistet haben. Vielen herzlichen Dank auch an die
Hauptsponsorin IBM, die diese Studie ermdoglicht hat, und an die Férdergeberin MA 57,
die Uber die Wiener Antidiskriminierungsstelle fiir gleichgeschlechtliche Lebensweisen
ebenfalls einen wichtigen Beitrag zu dieser Studie geleistet hat.

Eva Susanne Gétz
Pradsidentin der Queer Business Women



Geleitwort

Trotz aller gesetzlichen und gesellschaftspolitischen Fort-
schritte ist es fiir Lesben noch immer nicht leicht, sich am Ar-
beitsplatz zu ,outen” - zu hoch erscheint vielen das Risiko.
Denn Lesben werden im Berufsleben oft doppelt diskrimi-
niert: Zum einen sind sie den , typischen” Ungleichbehandlun-
gen als Frau ausgesetzt; sie werden etwa auf Grund ihres
Geschlechts schlechter entlohnt oder haben beschriankte Auf-
stiegschancen. Zum anderen laufen Lesben auch Gefahr, aus
homophoben Griinden diskriminiert zu werden. Fiir lesbische
Frauen ist die ,gldserne Decke also noch einmal so dick - und sie zu durchbrechen, ist be-
sonders schwer. Gute Vernetzung ist in diesem Zusammenhang besonders wichtig.

Die Queer Business Women sind eine verlassliche Partnerin, wenn es darum geht, Lesben
im Erwerbsleben zu starken und Diskriminierungen abzubauen. Sie machen sich seit Jahren
fiir die bessere Sichtbarkeit und Férderung von Lesben in der Arbeitswelt stark. Mit der
Studie ,Lesben am Werk" und mit der Konferenz , Lesben am Werk“ haben sie - gemeinsam
mit der Wiener Antidiskriminierungsstelle fiir gleichgeschlechtliche Lebensweisen — einen be-
deutenden Beitrag zur Unterstiitzung gleichgeschlechtlich liebender Frauen in der Berufs-
welt geleistet.

Fiir die Etablierung von homophobiefreien Arbeitsraumen sind Vernetzung und Koopera-
tionen unerlasslich. Die Studie ,Lesben vernetzt!?“ bietet die wissenschaftliche Grundlage
fur die Entwicklung effektiver Vernetzungsstrategien, sie schafft Bewusstsein und bietet
den handelnden Parteien Anregungen fiir die Férderung von Gleichstellung. Es freut mich,
dass diese Studie mit Mitteln aus dem Queeren Kleinprojektetopf, den die Stadt Wien 2010
erstmals gefiillt hat, unterstiitzt werden konnte.

Sandra Frauenberger
Stadtréatin flr Frauenfragen und Antidiskriminierung

Geleitwort

Wissen ist wichtig, weil nur so etwas verstanden wird und da-
raus erst ein Verstandnis entstehen kann. Diversity ist mir per-
sonlich ein besonderes Anliegen, weil nur durch Vielfalt die
Herausforderungen der modernen Welt gemeistert werden
konnen.

Beide Aspekte kommen in dieser Studie zueinander. Erstens
wissen wir alle mehr und zweitens ist sie ein weiterer Schritt,
um die legitimen Anliegen der Lesben voranzutreiben. Ich bin
stolz darauf, dass wir diese Verstandnisleistung unterstiitzen
konnen.

Mag.? Tatjana Oppitz
Generaldirektorin IBM Ostereich
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Zusammenfassung

Mit dieser Studie wurde das Ziel verfolgt, Aspekte von Bedingungen, Moglichkeiten und
Grenzen beruflicher Vernetzungen lesbischer Frauen in Osterreich zu identifizieren. Auf
Basis der Forschungsergebnisse sollten Empfehlungen zur Férderung der Vernetzung
und Kooperation lesbischer Frauen in Erwerbszusammenhingen formuliert werden.
Diese Handlungsempfehlungen sollen sich an alle zentralen Akteur_Innen! richten, die
auf die Ausgestaltung von Bedingungen, Moéglichkeiten und Grenzen einer beruflichen
Vernetzung lesbischer Frauen Einfluss haben, insbesondere an lesbische Frauen selbst
sowie an organisationale und politische Akteur_Innen. Dementsprechend wurde der
Frage nachgegangen, welche Bedingungen, Méglichkeiten und Grenzen der innerorgani-
sationalen und organisationsiibergreifenden beruflichen Vernetzung fiir selbststindig
erwerbstitige bzw. fiir unselbststindig erwerbstitige lesbische Frauen in Osterreich
bestehen. Welche Good Practice-Beispiele konnen identifiziert werden, und wie kénnen
Unternehmen/Organisationen und andere mafdgebliche Akteur_Innen Vernetzungs- und
Kooperationsaktivitaten in diesen Bereichen unterstiitzen?

Im Hinblick auf die Bedingungen konnte im Rahmen der Recherchen und Interviews
festgestellt werden, dass die befragten Expert_Innen Vernetzung und Kooperation zu-
meist synonym verwenden. Als zentrale Bedingung zeigt sich zunichst, dass eine von
der Leitung mitgetragene, fachliche sowie strukturelle Verankerung des Themas sexuel-
le Orientierung (als Mainstreaming oder temporar zielgruppenspezifisch) in Organisati-
onen eine zentrale Rolle spielt. Dabei besteht aber insbesondere bei der zielgruppenspe-
zifischen Behandlung die Gefahr, dass durch die ausschlieflliche Thematisierung von
»,Homosexualitdt" als sexueller Orientierung die normierende und damit ausschlief3ende
Kraft der sexuellen Orientierung ,Heterosexualitat” nicht in den Blick genommen wird
und sich so heteronormative Verhiltnisse, in denen immer eine Hierarchisierung von
sexuellen Orientierungen zu Gunsten von ,Heterosexualitit® vorgenommen wird, fort-
schreiben. Eine glaubwiirdige Gleichstellung beruht daher aus Sicht der Autorinnen auf
der Thematisierung von sexuellen Orientierungen. Es zeigt sich auch, dass es in Organi-
sationen mit weniger rigiden ,Mannlichkeits-“ bzw. ,Weiblichkeitsvorstellungen leich-
ter ist, alternative Identititen zu leben, was auf das grundsatzliche Zusammenspiel von
Geschlecht und sexueller Orientierung verweist.

Neben der strukturellen Verankerung des Themas erweist sich auch die Sichtbarkeit
lesbischer Frauen bzw. lesbischer Role Models als zentrale Bedingung fiir Vernetzungen.
Damit sich jedoch mehr lesbische Frauen selbst outen, bedarf es entsprechender ver-
trauensbildender und vor allem sichtbarer Signale und Handlungen von Interessenver-
tretungen, der Verwaltung, von Unternehmen etc., die auch das soziale Kapital lesbi-
scher Frauen bzw. von Community-Vereinigungen starken kénnen.

Als Haupttreiber flir Organisationen, sich mit dem Thema ,sexuelle Orientierung” zu
beschiftigen, konnten die gesetzlichen Bestimmungen und Managementtrends, aber vor
allem auch die konkreten Nachfragen und Anspriiche der Lesben (und Schwulen) an die
jeweiligen Akteur_Innen sowie an die in den Organisationen tatigen engagierten Perso-
nen und Bottom-up-Initiativen von Lesben und Schwulen ausgemacht werden.

! Durch die Verwendung des Unterstrichs wird die Existenz von transidenten Personen hervorgehoben.
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Fur lesbische Frauen ist es vor allem das Bediirfnis, sich mit anderen auszutauschen, die
ebenso den heteronormativen Verhaltnissen ausgesetzt sind. Dabei spielen sowohl die
sozialstrukturelle Heterogenitat lesbischer Frauen als auch die jeweilige Vernetzungslo-
gik eine Rolle. In der Vernetzung orientieren sich lesbische Frauen auch nicht aus-
schliefllich an ihrer lesbischen Identitit, oft stehen andere Identititsbeziige wie insbe-
sondere die Profession im Vordergrund.

Der Vernetzung forderlich sind zudem die Nutzung vorhandener Handlungsspielrdume
unterschiedlicher Akteur_Innen bei der Themensetzung, Sichtbarmachung und Legiti-
mation, sowie die bewusste Suche nach Biindnispartner_Innen, mit denen gemeinsam
Verbesserungen diesbeziiglich angestrebt werden kénnen (z. B. durch Verzahnung von
Bottom-up und Top-down-Initiativen) und dadurch kontextbezogen eine Antwort auf
die Frage gefunden werden kann, warum sich ein Selbst-Outing auszahlen kann.

Lesbische Frauen, die sich vernetzen, haben Erfahrungen mit unterschiedlichen Ebenen
von sozialen Schliefdungen. Dieses Phdnomen ist immanenter Bestandteil von Netzwer-
ken. Griinde fiir Schlieffungen kénnen sowohl die Notwendigkeit, sich zu schiitzen, z. B.
durch die Gewahrleistung von Anonymitat, als auch bewusste Abgrenzung z. B. durch
die lesbische Identitit sein. Wichtig in diesem Zusammenhang ist die Unterscheidung
zwischen intendierten Schlieffungen und Ausgrenzungen, die z. B. aufgrund von Hoch-
bzw. Niederschwelligkeit sowohl in formellen als auch in informellen Netzwerken ,pas-
sieren“ konnen.

Die Suche nach geeigneten Netzwerken und Kooperationsformen wird von lesbischen
Frauen einerseits mit dem Druck durch die heteronormativen Umwelten mit den damit
einhergehenden Geschlechterverhiltnissen, Stereotypen und Zuschreibungen, in denen
sich Lesben vorwiegend bewegen (miissen), begriindet. In unterschiedlichen Phasen der
Erwerbstatigkeit braucht es andererseits unterschiedliche Unterstiitzungsformen. In
Netzwerken wird Unterstiitzungspotenzial vermutet, es kann dort sowohl um Austausch
iiber die berufliche Situation, Informationen tlber potentielle Auftraggeber_Innen und
Kund_Innen, ebenso wie um die Auseinandersetzung (explizit oder implizit) mit gesell-
schaftspolitischen Themen gehen. Wichtig sind auch Kooperationen mit Akteur_Innen
aus der Politik und aus Privatunternehmen, die in der Regel zeitlich begrenzt sind. Das
koénnen gemeinsame Veranstaltungen, Diskurs- und Diskussionsplattformen und sonsti-
ge Projekte sein.

Die Wichtigkeit innerorganisationaler und interorganisationaler Vernetzungs- und Ko-
operationsformen wurde durch die Anfiihrung unterschiedlicher Good Practice-
Beispiele - wie die Griindung der GayCopsAustria, einer selbstorganisierten Arbeits-
gruppe der WASt (Wiener Antidiskriminierungsstelle fiir gleichgeschlechtliche Lebens-
weisen), einer gerade entstehenden Rainbowgruppe in der UniCredit Group und dem
Diversity Referat der Wiener Wirtschaftskammer - unterstrichen. Mitarbeiter_Innen der
Gewerkschaft der Privatangestellten-djp und der Arbeiterkammer Wien ebenso wie
selbststandig erwerbstatige Lesben beschreiben die Vielfalt der Netzwerk- und Koope-
rationsbemiihungen bzw. -erfahrungen.

Als Grenzen fiir Vernetzung und Kooperation erweisen sich die heteronormativen Be-
dingungen in Erwerbszusammenhadngen und auch ein oft homophobes Organisations-
klima. Hinzu kommen Probleme von Akteur_Innen, die eigenen fachlichen Aufgaben hin-
sichtlich der Behandlung des Themas zu identifizieren und das Thema zu enttabuisieren.
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Auf einer personlichen Ebene machen sie die Erfahrung, dass sie in einem nach wie vor
tabuisierten Themenbereich tiatig werden und damit ein Stiick weit auch als Organisati-
on (und Person) identifiziert werden. Eine wesentliche Begrenzung ergibt sich aus Res-
sourcenbeschrankungen - sowohl auf organisationaler wie auf personlicher Ebene.

Die Studie zeigt, dass es eine Vielfalt an Punkten gibt, an denen mit einer Verbesserung
der Erwerbsbedingungen fiir Lesben angesetzt werden kann. Die hier zusammengefass-
ten Perspektiven kdnnen, je nach Interessensschwerpunkt, fiir weitere Untersuchungen
und Projekte (z. B. fiir den Ausbau von Unterstiitzungsstrukturen) nutzbar gemacht
werden.

Die Identifikation der unterschiedlichen Phidnomene und Zusammenhinge in Bezug auf
Vernetzung und Kooperation lesbischer Frauen zeigt aber auch, dass es noch entspre-
chender Forschungsbemiihungen bedarf. Aus Sicht der Autorinnen ware ein diesbeziig-
licher wichtiger Forschungsbereich die sozialstrukturelle Ausdifferenzierung lesbischer
Frauen und die damit zusammenhdngenden Vernetzungs- und Kooperationslogiken.

Ein weiterer wichtiger Bereich ist jener der Sichtbarkeit. Die Forderung nach einem
»,Mehr” an Sichtbarkeit lesbischer Frauen ignoriert die gesellschaftlichen, organisationa-
len und sozialen Rahmenbedingungen, die fiir eine sichere Sichtbarmachung vieler les-
bischer Frauen bei Weitem noch nicht erfiillt sind. Hieran kniipft sich die Frage, wie Or-
ganisationen und Institutionen sich aufstellen miissten, damit mehr lesbische Frauen
gute Griinde haben, sich sichtbar zu machen.
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1 Einleitung

Die Studie ,Lesben vernetzt!? - Vernetzung und Kooperationsstrukturen von lesbischen
Frauen in Erwerbszusammenhédngen” entstand auf Basis der Ergebnisse von ,Lesben am
Werk - Explorationsstudie zur Erwerbstitigkeit lesbischer Frauen in Osterreich“ (Hof-
mann/Cserer 2010). Ein Ergebnis der Studie war, dass die teilnehmenden lesbischen
Frauen zwar privat sehr gut vernetzt sind, beruflich jedoch kaum - weder organisations-
intern noch organisationsiibergreifend - Vernetzung stattfindet. Ein weiteres Ergebnis
der Studie waren die Thesen, dass zum einen noch relativ wenige Unterneh-
men/Organisationen in Osterreich interne und iibergreifende Vernetzungen unterstiit-
zen, und dass zum anderen in vielen Branchen nach wie vor ein hoher Grad an Tabuisie-
rung hinsichtlich der Diversititsdimension sexueller Orientierung herrscht. Die Queer
Business Women (QBW) haben diesen Umstand zum Anlass genommen, das Thema
Vernetzung in unterschiedlichen Erwerbszusammenhingen ndher zu beleuchten.

Der vorliegende Forschungsbericht ist wie folgt aufgebaut: In Kapitel 2 werden fiir das
Forschungsprojekt relevante Teile aktueller Diskurse zu den Begriffen Kooperation,
Netzwerk und Netzwerken nachgezeichnet, um den thematischen Rahmen abzustecken.
Dabei wurde in begrifflicher Hinsicht deutlich, dass durch die nahezu iiberall anzutref-
fende Forderung nach Vernetzung, sowohl in sozialen als auch in politischen Kontexten,
die Begriffe stark verwassert wurden. Eine Abgrenzung zwischen Kooperation und
Netzwerk ist daher nicht einfach zu ziehen. Im vorliegenden Forschungsprojekt war
auch die Frage relevant, in welchen Zusammenhangen es sinnvoll ist, zwischen Koopera-
tion und Vernetzung zu unterscheiden.

Neben den begrifflichen Klarungen werden in Kapitel 2 zudem thematisch relevante As-
pekte aus der Netzwerkforschung erlautert. Aufgrund der dem Studienthema zu Grunde
liegenden gesellschaftspolitischen wie individuellen Problematik der Diskriminierung
und Ausgrenzung aufgrund sexueller Orientierung wird die Bedeutung von Netzwerken
als Verbindung zwischen Gesellschaft (Makroebene) und Individuen (Mikroebene) dar-
gelegt. Dabei werden unterschiedliche Formen und Eigenschaften von Netzwerken be-
schrieben wie auch fiir das Thema wesentliche Netzwerkphdnomene (z. B. starke und
schwache Bindungen, soziale SchlieRung und Offnung). Da fiir die Formierung von
Netzwerken und dem Netzwerkhandeln soziale Anerkennung und damit die soziale Po-
sitionierung eine besondere Rolle spielt, wurde dieser Aspekt vor allem vor dem Hinter-
grund gesellschaftlicher Ausgrenzungs- und Stigmatisierungsprozesse beleuchtet.

Dabei wurden auch geschlechtsspezifische Strukturen berticksichtigt, denn lesbische
wie heterosexuelle Frauen verfligen aufgrund der geschlechtsspezifischen Ungleich-
heitsverhaltnisse in Erwerbszusammenhdngen zumeist immer noch liber weniger sozia-
les Kapital als Mdnner, was zu ungleichen Ausgangsbedingungen in der Auseinanderset-
zung um Ressourcen, Macht und Positionen fiihrt. Dies wird durch die Stigmatisierung
aufgrund der sexuellen Orientierung noch verstarkt.

In Kapitel 3 werden Frauen- und Lesbennetzwerke in ihren historischen Kontexten und
Bedeutungen nachgezeichnet. Dabei spielt in der Entwicklung das Konzept der Mehr-
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fachidentitiaten eine wichtige Rolle. In der bisherigen Forschung standen soziale Netz-
werke von Lesben und Schwulen als Unterstiitzungsstrukturen im Vordergrund, kaum
jedoch berufsbezogene Vernetzungen. Entsprechend der Zielsetzung dieser Studie wird
in Kapitel 3 daher auf strategische Netzwerke von Lesben fokussiert, die der gezielten
Umsetzung politischer und erwerbsarbeitsbezogener Interessen dienen.

Das Internet bietet Frauen und Lesben eine Reihe von Moglichkeiten zur Selbstdarstel-
lung im Netz, dies kann u. a. der Verbesserung von Chancengleichheit im o6ffentlichen
Raum dienen. Chancen fiir Gemeinschaftsbildung virtueller Frauennetzwerke hangen u.
a. stark mit der Qualitdt der Netzwerke zusammen.

In den Kapiteln 4 und 5 werden Anlage und Ergebnisse der empirischen Untersuchung
dargelegt. Daraus werden Empfehlungen fiir zentrale Akteur_Innen abgeleitet (Kapitel
6). Der Bericht schliefst mit einer Conclusio, die die Beantwortung der Fragestellung und
weitere Forschungsperspektiven behandelt.

1.1 Zielsetzung der Studie

Ziel dieser Studie ist es, Aspekte von Bedingungen, Moglichkeiten und Grenzen berufli-
cher Vernetzungen lesbischer Frauen in Osterreich zu identifizieren. Auf Basis der For-
schungsergebnisse werden Empfehlungen zur Férderung der Vernetzung und Koopera-
tion lesbischer Frauen in Erwerbszusammenhadngen entwickelt. Diese Handlungsemp-
fehlungen sollen sich an alle zentralen Akteur_Innen richten, die auf die Ausgestaltung
von Bedingungen, Moglichkeiten und Grenzen einer beruflichen Vernetzung lesbischer
Frauen Einfluss haben, insbesondere an lesbische Frauen selbst, organisationale und
politische Akteur_Innen. Die Forschungsergebnisse und die daraus abgeleiteten Hand-
lungsempfehlungen sollen helfen, punktuell Vernetzungsaktivititen anzustof3en.

1.1 Fragestellung

In dieser Studie soll der Frage nachgegangen werden, welche Bedingungen, Mdglichkei-
ten und Grenzen der innerorganisationalen und organisationsiibergreifenden berufli-
chen Vernetzung fiir selbststindig tatige bzw. fiir unselbststdndig tatige lesbische Frau-
en in Osterreich bestehen. Welche Good-Practice-Beispiele kénnen identifiziert werden?
Weiters wird untersucht, wie Unternehmen/Organisationen und andere mafdgebliche
Akteur_Innen Vernetzungs- und Kooperationsaktivitaten in diesen Bereichen unterstiit-
zen konnen.
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2 Theoretische Grundlagen

Die theoretische Beschaftigung mit Netzwerken bertihrt unterschiedliche wissenschaft-
liche Disziplinen und Subdisziplinen, woraus sich auch unterschiedliche Perspektiven
auf das Themenfeld ergeben. In Folge werden einige theoretische Ansatze vorgestellt,
die fiir die vorliegende Themenstellung und methodische Ausarbeitung niitzliche An-
kniipfungsmoglichkeiten bieten.

Organisationsbezogene Netzwerkforschung bezieht sich - auf der Makroebene - haufig
auf systemtheoretische Perspektiven, iiber welche u. a. die Verhandlung von Grenzen
und die Frage nach Inklusions- und Exklusionsbedingungen analytisch erfasst werden
konnen. Systemtheoretische Perspektiven unterstiitzen somit vor allem die Analyse der
konstitutiven Netzwerkstrukturen und der Mechanismen fiir die Aufrechterhaltung und
Weiterentwicklung von Netzwerken (vgl. Tiberius 2008, Helmcke 2008). In diesem Zu-
sammenhang erscheint zudem die sozialkonstruktivistische Perspektive Granovetters
auf starke und schwache Bindungen geeignet, die Analyse der Bedingungen und der
Entwicklung von Netzwerkbeziehungen zu vertiefen (vgl. Stegbauer 2008, Jansen 2007).

Entsprechend dem Forschungsinteresse wird die systemtheoretische Perspektive durch
relationale Ansatze kontrastiert, welche kontextuelle Einbettung und prozessuale Re-
Produktion von Netzwerken betonen (vgl. Windeler 2005). Relationale Zugange sind fiir
die gegenstandliche Analyse dahingehend von Bedeutung, als dadurch die férdernden
und hemmenden Umfeldbedingungen wie auch die Interessen, Motivationslagen und
Zielsetzungen von Netzwerkmitgliedern in den Analysefokus geraten.

Einblicke in Netzwerkansatze, die eine Darstellung und Beschreibung von Strukturen,
Prozessen und Logiken von sozialen Beziehungen zwischen individuellen und kol-
lektiven Akteur_Innen zulassen, geben Frerichs/Wiemert (2002) ebenso wie Bock
(2002, 2004) und Mayr-Kleffl (2004).

Mit der Sozialtheorie Bourdieus kénnen fiir das Untersuchungsfeld wichtige Fragen der
sozialen Ungleichheit in den Blick genommen werden, insbesondere die Art und Weise,
wie sich gesellschaftliche Geschlechterverhéltnisse in Netzwerken manifestieren und die
Positionierung von Individuen bestimmen (vgl. Fuhse 2008, Engler 2004). So hat nach
Bourdieu insbesondere die Ausstattung mit sozialem Kapital Auswirkungen auf die Ebe-
ne des konkreten Vernetzungshandelns, und es wird explizit auf Geschlechterverhaltnis-
se verwiesen (vgl. Bourdieu 2005). Dies ist ein Grund dafiir, warum Bourdieu in den
letzten Jahren auch stark von der Kkritisch orientierten Frauen- und Geschlechterfor-
schung rezipiert wurde (vgl. Wille 2007, Engler 2004).

Flir den Forschungsgegenstand sind zudem auch Konzepte zur Identitatsbildung entlang
sozialer Bewegungen bzw. unter den Bedingungen sozialer Ausgrenzung zentral (vgl.
Hark 1996, Straus/Hoéfer 2008). Dadurch konnen die sozialstrukturelle Heterogenitat
lesbischer Frauen, mogliche Mehrfachidentitiatsbeziige und politische Aspekte von be-
rufsbezogenen Lesbennetzwerken in die Analyse einbezogen werden (vgl. Hark 1996,
Logan 2008).
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In der Folge werden die fiir die Studie zentralen Begriffe Kooperation, Netzwerk und
Netzwerken geklart und thematisch relevante Aspekte aus der Netzwerkforschung zu-
sammenfassend dargestellt.

2.1 Zu den Begriffen Kooperation, Netzwerk und Netzwerken

In zahlreichen Publikationen zur Netzwerkforschung werden , Kooperation“ und , Netz-
werk"“ synonym verwendet. Bock hat in ihrer Untersuchung regionaler Frauennetzwerke
festgestellt, dass unterschiedliche Kooperationsformen fast iiberall als Netzwerke be-
zeichnet werden. Einen Grund dafiir ortet sie in der weit verbreiteten Forderung nach
sozialer und politischer Vernetzung. ,Der inflationdre Gebrauch der Netzwerkmetapher
fiir unterschiedliche Formen der Kooperation und der Beziehung zueinander fordert jedoch
eine tiefergreifende Auseinandersetzung mit diesem Phdnomen heraus.” (2002, 9).

Die Begriffe ,Kooperation®, ,Netzwerk" und ,Netzwerken“ werden im Folgenden einge-
hender betrachtet, um den aktuellen Diskurs zur Unterscheidung dieser etwas zu be-
leuchten.

2.1.1 Kooperation

Kooperation bezeichnet im Allgemeinen das Gegenteil von Konflikt und Konkurrenz,
wobei Netzwerke sowohl kooperations- als auch konkurrenzbetont sein kénnen (vgl.
Tiberius 2008). Auf die Bearbeitung des Themas Kooperationen im Rahmen von Unter-
nehmensnetzwerken wird an dieser Stelle nur kurz eingegangen, da in dieser Studie die
sozialen und politischen Netzwerke bzw. Blindnisse von Bedeutung sind - und nicht die
interorganisationalen bzw. Unternehmensnetzwerke. Interessant scheint in diesem Zu-
sammenhang, dass - wie Wolff anfiihrt - in diesem Themenfeld ein grofier Teil der
Netzwerkforschenden unternehmerische Motive zur Formierung von Kooperation oder
zum Eintritt in bereits bestehende netzwerkartige Organisationen untersucht. ,In der
Literatur werden hdufig folgende Griinde fiir ein Engagement im zwischenbetrieblichen
Bereich genannt: Mdglichkeiten zur Risikostreuung, Erhéhung der Flexibilitdt, Realisie-
rung von Economies of Scale und Scope, Zugang zu neuen Mdrkten, Vertriebskandlen und
spezifischen Ressourcen oder Erwerb von bendtigtem Knowhow.? (Wolff 2005, 20ff)

Eine Grundannahme in der Netzwerkforschung ist, dass in Netzwerken unterschiedlich
stark kooperiert wird. So sieht Helmcke als eine mogliche Perspektive Netzwerke als
latent vorhandene Basis fiir Kooperationen. , Kooperationsbereitschaft, Kooperationslust,
Kooperationsfdhigkeit sind die Treiber von Netzwerken und Kooperationen in der Praxis.”
(2008, 19). Entscheidend fiir die Betrachtung von Netzwerken und in Folge von Vernet-
zungshandeln erscheinen daher die Fragen, wie Kooperationsbereitschaft entsteht, was
Menschen zur Kooperation motiviert, wie die Kooperationsbereitschaft und -fahigkeit
entwickelt und geférdert werden kann und was sie behindert bzw. verhindert. Diesen

2 Als theoretische Ansatze, die die Formierung von Kooperationen erklaren, dienen u. a. die Transaktionsanalyse, Agency-
Theorie, 6konomische Vertragstheorie u. v. m.
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Fragen wird - wie in der Einleitung ausgefiihrt - auch in dieser Studie ein Stiick weit
nachgegangen.

Entscheidend fiir oder gegen eine Kooperation sind die Konstellation der Akteuer_Innen,
die jeweilige Logik (z. B. kooperationsorientiert oder konkurrenzorientiert) der beteilig-
ten Organisationen bzw. Netzwerke und nicht zuletzt das soziale Kapital der beteiligten
Akteur_Innen, also ihre sozialen Beziehungen (vgl. Kap. 2.3). Das soziale Kapital der Be-
teiligten ermdoglicht den Aufbau von Vertrauen, das eine Grundbedingung fiir Kooperati-
onen bildet.? Wichtig fiir das Zustandekommen von Kooperationen sind ebenfalls die Art
der Interaktionsorientierung, die Kooperationskultur und die Kommunikation innerhalb
einer Organisation bzw. eines Netzwerks.

Die Entscheidung, ob kooperiert werden soll, hangt nach Helmcke zudem von drei Kom-
ponenten ab: den Akteur_Innen, ihren Strategieoptionen und den damit verbundenen
Ergebnissen. Entscheidungen fiir oder gegen Kooperationen sind dabei das Ergebnis von
Interaktionen zwischen Einzelpersonen, kollektiven Zusammenschliissen und Organisa-
tionen, die von den jeweiligen institutionellen Kontexten beeinflusst werden und deren
Logiken folgen. Die Entscheidung fiir oder gegen Kooperationen ergibt sich daher je
nach Handlungslogik aus einseitigem Handeln, Verhandlungen, Mehrheitsentscheidun-
gen oder auch aufgrund hierarchischer Steuerung (vgl. Helmcke 2008, 21).

Die Motivation zur Kooperation liegt den Netzwerken einerseits zu Grunde, andererseits
ist die Moglichkeit der individuellen Verfolgung von Einzelinteressen und einem ge-
meinsamen Netzwerkziel abhiangig. Sowohl Motivation als auch Konflikte werden nur
sichtbar und analysierbar, wenn die Binnenstruktur der Netzwerke parallel zur strategi-
schen Dimension betrachtet wird. Damit hat Bock eine wichtige Komponente der Frau-
enkooperations- und Netzwerkforschung thematisiert (vgl. 2004, 34).

Kooperationen sind zunichst frei wahlbar und unspezifisch, sie koénnen in ihren Aus-
formungen unterschiedlich sein. Spezifiziert werden Kooperationen erst dann, wenn mit
ihnen bestimmte Intentionen und Ziele verfolgt werden, wenn sie genutzt, organisiert
und reguliert werden. ,Kooperationen eingehen heifst dann, Handlungspotenziale und
Ressourcen aktivieren und strategisch auf einem Kontinuum zwischen egoistisch rational
und kollektiv rational bis altruistisch einsetzen zu kénnen.” (Frerichs/Wiemert 2002, 27).
So ist ein Ziel von Kooperationen in offenen Bilindnissen und Netzwerken, Differenzen
untereinander zu akzeptieren und sich solidarisch miteinander zu verbinden und zu
verbilinden. Die Differenzen basieren dabei sowohl auf unterschiedlichen Identitatskon-
zepten als auch auf verschiedenen (frauen-)politischen Orientierungen (vgl. Bock 2004,
22).

Neben den unterschiedlichen Identititskonzepten und Interaktionsformen existieren
auch unterschiedliche strategische Orientierungen in Netzwerken (vgl. Allendorf 2001),
die sich u. a. auf die Kommunikation und die Entscheidungsfindung auswirken (vgl.
Scharp 2000)

* Individualismus (der zu erwartende Nutzen bzw. die Vermeidung von Nachteilen
fiir die eigene Person),

3 Frerichs/Wiemert 2002 setzten sich mit den Vertrauenskonzepten von Coleman, Luhmann und Giddens auseinander. Ein
wichtiger Aspekt dabei ist, dass Vertrauen nicht nur die Basis flir kooperative Beziehungen ist, sondern konstitutiv fir
moderne Gesellschaften im Sinne von Vertrauen in abstrakte Systeme, z.B. Institutionen, Expert_Innen usw.
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* Solidaritat (gemeinsam zu erwartender Nutzen),

*  Wettbewerb (Vorsprung des eigenen Nutzens),

e Altruismus (der Vorteil anderer wird als eigener Gewinn betrachtet) und
* Feindschaft (der Verlust der anderen wird als eigener Nutzen gewertet).

Uberleitend zum Kapitel Netzwerk sei vorangestellt, dass soziale und politische Koope-
rationsformen und -modelle immer in einem historischen Kontext gesehen werden miis-
sen. So sieht Bock Netzwerke als Synonym fiir die Suche nach neuen Formen eines sozia-
len und politischen Miteinanders in Zeiten von Individualisierung, Organisationsmuidig-
keit und Politikverdrossenheit. Damit geht ein Anspruch an Verpflichtung, Freiwilligkeit,
Mehrheitsabstimmung durch Konsensorientierung und feste Regeln durch Aushand-
lungsprozesse einher (vgl. 2002, 32).

2.1.2 Netzwerk

Der Begriff Netzwerk wird in wissenschaftlichen Kontexten wie im Alltag auf vielfaltige
Art verwendet. Was es bedeutet, wenn Personen und Organisationen auf unterschied-
lichsten Ebenen vernetzt sind, wird allerdings oft nicht ndher erldutert oder definiert.
Fiir die Untersuchung von Méglichkeiten, Bedingungen und Grenzen von Vernetzung in
beruflichen Zusammenhangen von lesbischen Frauen ist es notwendig, damit zusam-
menhdngende Aspekte zu identifizieren und auf ihre Relevanz fiir das Forschungsvorha-
ben zu hinterfragen.

Zundchst zu den Netzwerkarten: Als Netzwerke werden unterschiedliche Arten techni-
scher, organisationaler und personlicher Verbindungen bezeichnet, wie z. B. technische
Verbindungen (Internet, Verkniipfung von Rechnern), wirtschaftliche Verbindungen
(Firmennetzwerke), Zusammenschliisse innerhalb von Organisationen (intraorganisati-
onale Netzwerke) und Regionen (regionale Netzwerke) wie auch politische Verhand-
lungssysteme (Politiknetzwerke) und soziale Beziehungen in Form von Kommunikati-
ons-, Informations- und Austauschbeziehungen zwischen Individuen und Gruppen (so-
ziale Netzwerke).

Aufgrund der vielfdltigen Verortung von Netzwerken beschiftigen sich auch Wissen-
schaftsdisziplinen wie z. B. Okonomie, Anthropologie, Psychologie, Politikwissenschaf-
ten, Betriebswirtschaft und nicht zuletzt die Soziologie mit Netzwerken. Insbesondere in
der Soziologie wurden fiir das vorliegende Forschungsprojekt relevante Konzepte hin-
sichtlich sozialer Netzwerke entwickelt, etwa in der Gemeindesoziologie, der Organisa-
tionssoziologie, der Milieu- und Lebensweltforschung. Jansen (2007) spezifiziert soziale
Netzwerke als ein Geflecht von sozialen Beziehungen, in das Einzelne, Kollektive oder
korporative Akteur_Innen oder Gruppen von Akteur_Innen eingebettet sind. Zentral er-
scheint in diesem Zusammenhang die Rolle von Netzwerken im Hinblick auf subkultu-
relle Szenen und soziale Bewegungen, denn aus soziologischer Sicht gelten soziale
Netzwerke auch als wichtige Organisationsformen der Zivilgesellschaft. Sie dienen daher
u. a. auch der Entstehung und Etablierung von Subkulturen und sozialen Bewegungen.
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Ein weiterer wesentlicher Bezugspunkt fiir das vorliegende Forschungsvorhaben ist,
dass Netzwerke im Allgemeinen sekundire Formen der Struktur- und Ordnungsbildung
darstellen (vgl. Tacke 2008, 254), innerhalb derer gesellschaftliche Verhaltnisse, wie z.
B. Geschlechterverhiltnisse, perpetuiert oder auch verandert werden kénnen. Weiter-
fiihrend sind auch soziologische Analysen hinsichtlich der Rolle persénlicher und priva-
ter Netzwerke sowie zunehmend die Rolle von virtuellen Netzwerken fiir tabuisierte
und/oder marginalisierte Gruppen (vgl. Hollstein/Straus 2006, 11).

Im nachfolgenden Kapitel wird auf ausgewdhlte Aspekte aus der Netzwerkforschung
eingegangen: Netzwerkeigenschaften, die Verbindung der Mikro-, Meso- und Makroebe-
ne durch das Netzwerkkonzept, das Phanomen der sozialen Schliefung in Netzwerken
und informelle Netzwerkstrukturen sind Aspekte, die fiir das Forschungsvorhaben zent-
rale Bezugspunkte im Hinblick auf die vorgenommene Exploration des Feldes und die
Beantwortung der Forschungsfragen darstellen.

2.1.3 Netzwerken

Im Begriff ,Netzwerken“ werden prozessorientiert unterschiedliche Aspekte betont. So
ist fiir die einen Netzwerken der Prozess konkreten Vernetzungshandelns, der sich z. B.
durch den schrittweisen Aufbau und Nutzen sozialer Kontakte ausdriickt. Fir die ande-
ren ist Netzwerken das Herstellen von Kontakten und der Austausch von Informationen
zwischen Personen, Gruppen und Institutionen®, ebenso wie das Nutzen von Kontakten
fir Arbeits- bzw. Karrierebeziige®. Methodische und systematische Pflege eines Kon-
taktnetzes, von dem man privat wie beruflich profitieren kann, driickt ebenfalls die
Handlung des Netzwerkens aus.”

Frerichs/Wiemert verallgemeinern die Einzelvorstellungen vom ,netzwerkférmigen
Kooperieren und Interagieren“ und beschreiben, , dass unter networking eine Art sozialer
Tausch, ein Geben und Nehmen zum gegenseitigen Vorteil zu verstehen ist. Sich wechselsei-
tig zu stiitzen und zu férdern, sich gegenseitig Kompetenzen und Ressourcen zur Verfi-
gung zu stellen, gehort ebenso dazu wie ein Stiick latenten oder offenen Utilitarismus. Dies
funktioniert allerdings nur, wenn die Beteiligten auch die Regeln des sozialen und ékono-
mischen Tauschs anerkennen und in ihr Handeln einbeziehen, dessen wichtigste die ver-
pflichtende Einhaltung der Reziprozitdtsnormen ist.“ (2002, 112). Unter diesen Bedin-
gungen steige fiir die Autorinnen auch idealtypisch der individuelle Nutzen proportional
mit dem kollektiven, und umgekehrt hinge der kollektive Nutzen vom individuellen In-
put der Einzelnen ab - je kleiner das Netzwerk desto mehr.

Netzwerken beinhaltet nach Scheler sechs Elemente: Interesse an anderen Menschen
haben und Anteilnahme zeigen, Gesprdache mit anderen fiihren und Spafd daran haben,
Kontakte und Begegnungen aktiv herbeifiihren, Beziehungen pflegen und langfristig ge-
stalten, Austausch und Hilfe von Unterstiitzung praktizieren und Informationen sam-
meln im Sinne von neue Kontakte dokumentieren und Informationen zusammentragen,

4 www.enjoyliving.at (1.2.2011, 14.30)

> www.yourdictionary.com (1.2.2011, 14.40)

6 http://www.entrepreneur.com/encyclopedia/term/82568.html (1.2.2011, 14.50)
7 http://lexikon.stangl.eu/348/networking/ (1.2.2011, 14.55)
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die andere freiwillig geben. Beziehungsintelligenz sei dafiir wichtig, was Merkmale be-
inhalte wie Interesse an Beziehungen, Fahigkeit, leicht Kontakte zu kniipfen, sehr gutes
Einfiihlungsvermégen, emotionale Einflussnahme, Beziehungen kontrolliert gestalten,
eigene Aktivitat, keine intellektuellen Zweifel® (vgl. 2005, 22).

Hausladen/Laufenberg beschreiben verschiedene Phasen, die das Netzwerken oder
,Kliingeln“, wie sie es nennen, wesentlich bestimmen, wie das personliche Gesprach su-
chen, neugierig sein und Interesse zeigen, Gemeinsamkeiten finden, Geben und Nehmen
und Vorteile flir beide Seiten fordern (vgl. 2005, 34f).

Anforderungen an Netzwerker_Innen ortet Friedschréder in mehreren Eigenschaften,
namlich Flexibilitat, Zielstrebigkeit, gute Wahrnehmung, analytisches und systemisches
Denken und Kontextsensitivitat (vgl. 2005, 63).

Der individuelle bzw. kollektive Erfolg des Netzwerkens definiert sich nicht zuletzt tiber
Zielsetzungen und daraus erwartetem Nutzen. Als erfolgreich kdnnen z. B. frauen- und
lesbenpolitische Institutionen, denen es um Machtbildung, Einfluss und Prestige geht,
dann gelten, wenn z. B. verstiarkt Vereinsgriindungen stattfinden, Kontaktreichtum exis-
tiert, wenn es messbare Ressourcenaufstockung gibt, Prasenz in Medien vorliegt und
politische Vorhaben umgesetzt werden (z. B. gesellschaftliche Anerkennung gleichge-
schlechtlicher Lebensweisen messbar gemacht durch Gesetzesinderungen usw.). Steige-
rung der Anzahl von Mitfrauen in Vereinen, Verbianden usw., also eine erfolgreiche Off-
nung, kann ebenso als Erfolgsindikator gelten wie Positions-, Status- und Einkommens-
verbesserungen einzelner Netzwerkbeteiligten. Prinzipiell kann gelten, dass Nutzen und
Erfolg sich tiber die Frage des gewdhlten Mafdstabs definieren. Dieser (Mafdstab) ist je-
doch nicht immer transparent und auch oft different.

2.2 Relevante Aspekte aus der Netzwerkforschung

2.2.1 Die Verbindung der Mikro-, Meso- und Makroperspektive

Die grofde Vielfalt und kontextspezifische Heterogenitat von Netzwerken pragen auch
die Netzwerkforschung. Das Netzwerkkonzept schliefdt eine Liicke zwischen primaren
Bezugspersonen (Mikroebene), unmittelbarer Umwelt (Mesoebene) und grofieren ge-
sellschaftlichen Strukturen (Makroebene). Bullinger/Nowak (1998) beschreiben die
genannten drei Ebenen z. B. folgendermafien: die Mikroperspektive bewegt sich auf der
Ebene des Individuums (z. B. Mitarbeiter_In, Konsument_In, Investor_In, Arbeitge-
ber_In); die Mesoperspektive, die z. B. organisationale Strukturen in den Blick nimmt,
sowie die Makroperspektive, die hier gesellschaftliche Strukturen bezeichnet, z. B. Wirt-
schaft, Politik, Staat (vgl. 63ff).° ,Die besondere Attraktivitit des Netzwerkkonzeptes liegt
darin, dass es zwischen Mikro- und Makroebene angesiedelt ist und als relationaler Ansatz
einen genuin soziologischen Ansatzpunkt bietet, um den Mechanismen sozialer Integration

& Damit sind moralische Zweifel an etwaiger personlicher Vorteilsnahme aufgrund des Netzwerkens gemeint.
° Breite Anwendung hat die Netzwerkforschung in der Sozialen Arbeit hinsichtlich Interventionsformen und Auf- und
Ausbau von Unterstiitzungsstrukturen gefunden.
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‘

und den Bedingungen und Folgen von Modernisierungsprozessen auf die Spur zu kommen."
(Hollstein 2006, 11).

Granovetter verwies bereits in den 1970er Jahren auf diese verbindende Funktion von
Netzwerken: , A fundamental weakness of current sociological theory is that it does not
relate micro-level interactions to macro-level patterns in any convincing way. [...] Analysis
of social networks is suggested as a tool for linking micro and macro levels of sociological
theory. [...] the analysis of processes in interpersonal networks provides the most fruitful
micro-macro bridge. In one way or another, it is through these networks that small-scale
interaction becomes translated into large-scale patterns, and that these, in turn, feed back
into small groups.” (Granovetter 1973, 1360).

Netzwerkforschung erfasst demnach nicht nur Strukturen, Inhalte und Dynamiken von
Netzwerken, sondern auch deren Funktion fiir die soziale Integration. Das gilt insbeson-
dere fiir tabuisierte und/oder marginalisierte Gruppen wie z. B. Lesben.

2.2.2 Die Bedeutung informeller Netzwerkstrukturen

Bolte/Porschen riicken den strukturellen Charakter des Informellen in den Fokus. Das
primare Kriterium ist fiir sie nicht, dass es nicht Teil des Formellen ist, sondern dass es
sich um Formen von Kooperationen handelt, die sich infolge ihrer besonderen Struktur
und ihres Inhalts formell nicht organisieren lassen. Die Kooperationen ergeben sich aus
Anforderungen und Problemstellungen, die in hohem Maf3e situativ und kontextgebun-
den sind. Informelle Prozesse seien ,nicht-standardisierte“ Prozesse, deshalb auch
schwer objektivierbar. Die Frage, die sich fiir Bolte/Porschen stellt, ist, wie Formen or-
ganisatorischer Unterstiitzung aussehen kénnen, ohne den besonderen Charakter des
Informellen zu zerstéren (vgl. 2006, 11). Informelle Netzwerke sind im Unterschied zu
Organisationen mit einem anderen Strukturprinzip verkniipft und im Gegensatz zu Ko-
operationen nicht zeitlich befristet. Informelle Beziehungen sind nicht auf Inhalte der
Arbeit beschrankt und kénnen sowohl der privaten Bindung als auch dem funktionalen
Weiterkommen im Beruf dienlich sein.

Eine wichtige Rolle bei der Thematisierung von informellen Netzwer-
ken/Strukturen/Beziehungen in der Netzwerkforschung spielt Granovetters!® Unter-
scheidung zwischen starken Bindungen (strong ties), die vertrauensvolle, intime Bezie-
hungen zwischen sozial homogenen Netzwerkmitgliedern charakterisieren, und schwa-
chen Bindungen (weak ties), d. h. funktionale, spezifische, distanzierte Beziehungen, die
z. B. Informationen schnell und weitrdumig transportieren. ,The strengsth of a tie is a
(probably linear) combination of the amount of time, the emotional intensity, the intimacy
(mutual confinding), and the reciprocal services which characterize the tiell. Each of these
is somewhat independent of the other, though the set is obviously highly intracorrelated.”
(1973, 1361).

10 Granovetter, Mark (1973):, The Strength of Weak Ties“, American Journal of Sociology, Jg. 78, 1973, 1360-1380.
' In diesem Artikel geht Granovetter von positiven und symmetrischen im Gegensatz zu negativen und/oder
asymmetrischen Bindungen aus.
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Ein Merkmal starker Beziehungen ist laut Jansen, dass sich untereinander verbundene
Akteuer_Innen einander bereits dhnlich sind (Selektionseffekt) oder einander dahnlich
werden (liber sozialen Einfluss und Mechanismen kognitiver Balance). Schwache Bezie-
hungen sind peripherer und lockerer und weniger redundant, bedeutsam fiir alle Mobili-
tats-, Modernisierungs-, Innovations- und Diffusionsprozesse, und sie vermitteln ver-
schiedenartige, oft auch neue Informationen und Werte (vgl. 2007, 6f). Wie Granovetter
festgestellt hat, bekamen Ingenieur_Innen in Boston nicht durch enge Freund_Innen o-
der Stellenanzeigen eine neue Stelle, sondern eher durch entfernte Bekannte. Personen
mit einem Bilindel an schwachen Beziehungen haben mehr Zugang zu sozialstrukturell
weiter entfernten Informationen und Hilfsquellen - und damit bessere Voraussetzungen
zur beruflichen Mobilitat. Daraus wurde der Schluss gezogen, dass Informationen in en-
gen Beziehungsnetzwerken redundanter sind als in Netzwerken mit schwachen Bindun-
gen (vgl. Stegbauer 2008).12 Mit anderen Worten: Die Schwéche der starken Beziehun-
gen liegt im so genannten Lock-in, in der Abschottung nach aufden, und geht oft einher
mit starker sozialer Kontrolle. Von der Art der Beziehung zwischen den Netzwerk-
partner_Innen, den Interaktionsorientierungen ihrer Handlungen und der Kommunika-
tion untereinander hangt ab, wie hoch der kollektive Output des Netzwerks ist, also die
Gesamtheit des im Netzwerk zur Verfligung stehenden Kapitals - 6konomisch, kulturell,
sozial und symbolisch. Das soziale Kapital stellt zugleich Machtquellen im Netzwerk dar
(vgl. Kap. 2.2.2). Netzwerke weisen also eine starke Tendenz zur Homophilie auf, d. h.
zur Auswahl dhnlicher und oft bereits bekannter Netzwerkpartner_Innen. Dieser Pro-
zess wird als ,selection” bezeichnet: Die Fahigkeiten zur gemeinsamen Problemlésung
und der Ertrag der Kooperation nehmen zu, indem gemeinsame Problemsichten und
Losungsvorstellungen entstehen.

Mayr-Kleffel untersuchte, wie das prominente Theorem Granovetters von der ,Stirke
der schwachen Beziehungen“ behilflich sein kann bei der Beantwortung der Frage, in
welcher Weise sich Frauen tUber ihre Netzwerke sozialstrukturell verankern. Einerseits
ist die Annahme der Ahnlichkeit der Beziehungen, wie oben beschrieben, ausschlagge-
bend. Andererseits gibt es folgende wichtige Annahme: Je haufiger Personen interagie-
ren, desto starker werden ihre freundschaftlichen Gefiihle und Bindungen. Dies fiihrt zur
Bindung von Kapazititen, die in der Folge fiir andere Beziehungen nicht, bzw. zumindest
nicht in demselben Ausmaf} zur Verfiigung stehen. Kontakte und Informationen verlau-
fen in engen Zirkeln. Fiir schwach miteinander verbundene Individuen und deren weite-
res Netzwerk ist ein zirkuldrer Interaktions- bzw. Kommunikationsfluss eher unwahr-
scheinlich. Bei Frauen lassen sich mehr ,starke Bindungen“ und weniger ,schwache Bin-
dungen“ vermuten, weil sie mehr Zeit, Kraft und Arbeit in ihre Beziehungen investieren
als Manner (vgl. 2004, 73). Verdnderungen sind fiir berufstatige Frauen anzunehmen.
,Bei erwerbstdtigen Frauen mag sich die Dominanz starker Bindungen in Richtung einer
hoheren Anzahl schwacher Bindung abschwdchen, eine Tatsache, die auch als Ausdruck
ihrer Integration in die Sphdren von Erwerbsarbeit, politischer und Vereinsdffentlichkeit
gedeutet werden kann.” (2004, 74).

Eine wichtige Voraussetzung, um informelle Netzwerke nutzen zu kénnen, liegt darin,
den Aufbau und die Funktionslogik zu verstehen. ,Die informellen Netze kénnen ndmlich
nur dann aktiv und gezielt genutzt werden, wenn bekannt ist, wer die wirklich zentralen

12 http://www.soz.uni-frankfurt.de/Netzwerktagung/Stegbauer-Freundschaften.pdf (3.3.2011, 15.20)
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und damit auch sehr einflussreichen Personen im Netzwerk sind und wie Koalitionen in-
nerhalb des Netzes funktionieren.”13

Im Hinblick auf lesbische Frauen sind informelle Strukturen nicht nur unter der Ge-
schlechterperspektive interessant, sondern auch unter dem Aspekt, ob durch die poten-
zielle Selbst- und Fremdausgrenzung lesbischer Frauen aus informellen Netzwerken
nicht Informationsdefizite und damit Nachteile entstehen, bzw. ob im Gegenzug nicht
Lesbennetzwerke die Moglichkeit verstarkter Kommunikation und vermehrten Austau-
schens bieten und damit eine wichtige emotionale Starkung darstellen. Die grundsatzli-
che Frage ist deshalb, ob Netzwerke die sozialen Ausgrenzungen lesbischer Frauen
(mit-)verursachen bzw. fortfiihren und ob (Lesben-)Netzwerke strukturelle Loécher
schliefRen konnen, wobei lesbische Frauen je nach ihrem Sichtbarkeitsstatus formelle
und informelle Beziehungen aufbauen und nutzen kénnen.

2.2.3 Offenheit und soziale Schliefung in Netzwerken

Die Wahl bekannter Partner_Innen reduziert Unsicherheit und fihrt tendenziell zu cli-
quenhaften Netzwerkstrukturen. ,Engmaschige Netzwerke aus starken Beziehungen, in
denen sich viele Beziehungstypen tiberlagern, bilden die Grundlage fiir Ertrdge, die sich aus
der sozialen SchliefSung des Netzwerkes und seiner Unterstiitzung von gruppenbezogenen
Solidaritdtsverpflichtungen ergeben.” (Jansen 2007, 7). Jansen fiihrt neben den positiven
Seiten sozialer Schliefdung - wie z. B. konsentierte und durchsetzbare Normen, Senkung
von Transaktionskosten, Ermdéglichung von Lernen trotz Unsicherheit, Aufbau einer kol-
lektiven Identitat - auch die negative Kehrseite an, namlich Abgrenzung und Misstrauen
nach aufden und Diskriminierung anderer. Impliziert ist oft ein hoher sozialer Druck (vgl.
Hark 1996). Ein tragfahiges Netzwerk zeichnet sich demnach durch eine addquate Ba-
lance von Homogenitdt und Heterogenitat, von sozialer Schliefung und Offenheit von
Netzwerken aus.

2.2.4 Exkurs zu Netzwerkeigenschaften

»Do ut des” - eine altromische Rechtsformel, ,Ich gebe damit du gibst" - ist fiir Netzwer-
ke zentral und damit konstitutiv (vgl. Frerichs/Wiemert 2002, 14). Im Hinblick auf sozi-
ale Netzwerkkonzeptionen wird in der Literatur auf strukturelle und prozessuale Kom-
ponenten von Netzwerken verwiesen (vgl. Windeler 2005) und u. a. auch zwischen
morphologischen oder strukturellen und interaktionalen Charakteristika eines Netz-
werkes unterschieden (vgl. Bullinger/Nowak 1998, 67ff). Zu den morphologi-
schen/strukturellen Kriterien zdhlen Variablen wie Verankerung (anchorage), Erreich-
barkeit (reachability), Dichte (density) oder Verbundenheit (connectedness) und Reich-
weite (range). Die Verankerung ist in der Regel der Ausgangspunkt der Analyse, meist
das Ego, ein Individuum. Die Erreichbarkeit bezeichnet die Mdéglichkeit eines Individu-
ums, weitere Individuen iiber andere Personen als Zwischenstationen zu erreichen (A

13 http://www.zmija.de/informelle_netze.pdf (13.2.2011, 10.30)
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erreicht B nur tiber z. B. C und D). Als Dichte oder Verbundenheit wird der Grad der tat-
sachlich vorhandenen Beziehungen einer Person im Vergleich zu den méglichen Kontak-
ten bezeichnet. Es geht um die wechselseitigen Kontakte zwischen allen am Netzwerk
beteiligten Personen, die Reichweite beschreibt die tatsdchliche Grofde des Netzwerks,
d. h.: Wie setzt sich das Netzwerk zusammen? Wie viele Personen sind beteiligt?

Zu den interaktionalen Charakteristika zdhlen Variablen wie Inhalt (content), Direktheit
(directedness), Dauer (durabiltiy), Intensitdt (intensity) und Hdufigkeit (frequency).
Durch welche sozialen Inhalte sind die Teilnehmer_Innen des Netzwerks verbunden (z.
B. Schwulen-Lesben-Netzwerk: Sichtbarkeit und Anerkennung von gleichgeschlechtli-
chen Beziehungen in der Organisation); Direktheit gibt Auskunft dartiber, ob die Bezie-
hungen einseitig oder wechselseitig sind; Dauer beschreibt die Zeitdimension des Netz-
werks: Wie lange bestehen die Beziehungen schon? Intensitat beschreibt die Starke und
Schwache der Netzwerkbeziehungen. Haufigkeit versucht, die Anzahl und Regelmafdig-
keiten im Netzwerk zu erfassen. Bei der Analyse von Netzwerken hangt es von der Fra-
gestellung und der Hypothesenbildung ab, welche Variablen berticksichtigt werden (vgl.
Mitchell 1969, 12ff, Kdhler 1983a, 226ff). Obwohl in dieser Studie keine Netzwerkanaly-
se im oben beschriebenen Sinn vorgenommen wird, erscheint es doch wichtig, die Vari-
ablen hier vorzustellen, da bei der Ergebnisbeschreibung Beziige zu einzelnen Variablen
hergestellt werden kénnen.

Eine weitere fiir das Forschungsprojekt wesentliche Eigenschaft von Netzwerken ist
deren Orientierung an einer Logik des Partikularismus, entlang dessen In- und Exklusi-
on legitimiert wird. Frauennetzwerke legitimieren z. B. iiber die Diskriminierung bzw.
Ungleichbehandlung von Frauen die Exklusion von Madnnern (vgl. Tacke 2008, 276). Ex-
klusivitat wie Inklusivitit wird demnach aufgrund bestimmter Merkmale hergestellt
(Frauennetzwerke, Lesben-Schwulen-Netzwerke, Mannernetzwerke, Migrant_Innen-
netzwerke usw.). In diesem Zusammenhang stellt sich nicht nur fiir Netzwerke tabui-
sierter und/oder marginalisierter Gruppen das Problem, welche Identititsbeziige als
Ein- oder Ausschlusskriterium dienen (z. B. Umgang mit Transgenderpersonen in Frau-
en- bzw. Mannernetzwerken).

2.3 Netzwerke und die Bedeutung des sozialen Kapitals fiir soziale Anerkennung

Die Frage der sozialen Anerkennung und damit der sozialen Positionierung ist insbe-
sondere fiir Personen und Gruppen, die einer gesellschaftlichen Stigmatisierung unter-
worfen sind, auch in Erwerbszusammenhangen von besonderer Bedeutung. So beruhen
Rekrutierungs- und Beférderungspraktiken haufig auf der personlichen Einschatzung,
auf personlichen Referenzen und damit auf (sozialer) Anerkennung. Geférdert werden
haufig daher jene, die anerkannter Teil der (informellen) Unternehmenskultur sind (vgl.
Funken 2004, 32). Nach Bourdieu, der sich in seiner Theorie der Praxis auch konkret mit
Geschlechterverhdltnissen befasst, bilden soziale Beziehungen wie Freundschaftsbezie-
hungen, die Zugehorigkeit zu einer bestimmten Gruppe und auch geschaftliche Bezie-
hungen die wesentlichsten Ressourcen, wenn es um gesellschaftliche Anerkennung und
Chancen geht. Diese Ressourcen bezeichnet er als soziales Kapital. Das soziale Kapital
bestimmt die Qualitiat der Verfiigbarkeit einflussreicher, anerkannter Beziehungen im
Machtgefiige sozialer Felder (z. B. Organisationen, Teams, Gesellschaften). Es ist somit
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ein wesentliches Differenzsetzungsprinzip!4. Als Kapital wirksam werden die Beziehun-
gen erst, wenn sich soziale Praxis an ihnen orientiert und wenn durch sie soziale Ver-
haltnisse gepragt werden. Bourdieus Konzept des sozialen Kapitals verweist somit auf
die Bedeutung interpersoneller Beziehungen, wie sie fiir Netzwerke konstitutiv sind.
Entlang der Theorie des sozialen Kapitals kann daher die Rolle interpersoneller Bezie-
hungen fiir die gesellschaftliche Reproduktion von Ein- und Ausschliefungen in sozialen
Feldern untersucht werden (vgl. Fuhse 2008, Engler 2004).

Aufgrund geschlechtsspezifischer Ungleichheitsverhiltnisse verfiigen Frauen - unab-
hangig von ihrer sexuellen Orientierung - in Erwerbszusammenhdngen zumeist immer
noch iiber weniger soziales Kapital als Manner. Dadurch ergeben sich auch ungleiche
Ausgangsbedingungen in der Auseinandersetzung um Ressourcen, Macht und Positio-
nen. Gesellschaftliche Stigmatisierung bedeutet zudem potenziell eine weitere Ein-
schrankung bei der Lukrierung sozialen Kapitals, d. h. die geschlechtsspezifischen Un-
gleichheitsverhaltnisse werden durch die Stigmatisierung lesbischer Frauen aufgrund
ihrer sexuellen Orientierung unter Umstianden noch verstarkt. Fiir die Erforschung sozi-
aler und berufsbezogener Netzwerke lesbischer Frauen ist daher auch die Frage nach
dem sozialen Kapital zu stellen, das ihnen zur Verfiigung steht, wobei zu berticksichtigen
ist, dass die Gruppe der lesbischen Frauen sozial-strukturell sehr heterogen ist und da-
her nicht davon ausgegangen werden kann, dass alle gleichermafien von diesen Un-
gleichheitsverhaltnissen betroffen sind.

Neben dem sozialen Kapital werden nach Bourdieu auch noch andere Kapitalarten in
sozialen Beziehungen und damit Netzwerken wirksam, namlich das kulturelle, das 6ko-
nomische und das symbolische Kapital. Die Zusammenhange der von Bourdieu identifi-
zierten Kapitalarten, die die Position einer Person - und damit auch von lesbischen
Frauen in Erwerbszusammenhidngen - und deren Madglichkeiten in sozialen Rdumen
bestimmen, lassen sich wie folgt auf den Punkt bringen:

Das soziale Kapital bezeichnet alle Ressourcen, die auf der Zugehorigkeit zu einer Grup-
pe beruhen, d. h. es betrifft die Beziehungen, iiber die ein Mensch verfiigt. Der Umfang
hangt von der Ausdehnung des Netzes von Beziehungen ab, die mobilisiert werden kon-
nen, und vom Umfang des 6konomischen, kulturellen und symbolischen Kapitals.

Das kulturelle Kapital besteht aus inkorporierten und objektivierten Formen. Das inkor-
porierte (verinnerlichte) kulturelle Kapital besteht z. B. aus Bildung, die bewusst oder
unbewusst in der Familie, Schule, Universitat etc. erworben wurde. Das objektivierte
kulturelle Kapital betrifft Bilder, Biicher, Lexika, Instrumente etc. und institutionalisier-
tes kulturelles Kapital in Form von Zeugnissen, Diplomen, Titel (dem inkorporierten
Kapital wird eine institutionelle Anerkennung verliehen). Auch diese Kapitalart ist ver-
geschlechtlicht, ndmlich in seiner Form als inkorporiertes kulturelles Kapital, entlang
dessen Macht traditionell Mannern zugewiesen wird und daher auch zentral fiir Mann-
lichkeitskonstruktionen ist (Identititsbildung). Die Sozialisationsfunktion beruflicher
Netzwerke ermoglicht es auch Mannern haufig eher durch Netzwerke, berufsbezogenes
kulturelles Kapital, das nicht tiber die Ausbildung generiert werden kann, zu akkumulie-
ren. Obwohl Frauen mittlerweile liber institutionalisiertes kulturelles Kapital (Bildungs-
abschliisse, etc.) verfligen, haben Frauen haufig nach wie vor geringere Aufstiegschan-

1 Differenzsetzung bezeichnet hierarchisierende Unterscheidungen von Individuen bzw. Gruppen im Sinne von Auf- und
Abwertung.
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cen, da Machtpositionen immer noch mit (hegemonialer) Mannlichkeit (vgl. Connell
2005) verkniipft sind.

Das 6konomische Kapital (Einkommen, Geld, Vermdégen) ist - wie alle anderen Kapital-
arten - auch vergeschlechtlicht zu begreifen, denn Einkommen und Vermégen sind ge-
sellschaftlich zwischen Frauen und Mannern nach wie vor ungleich verteilt (vgl. Bun-
desministerium fiir Frauen und Offentlichen Dienst 2010). Kulturelles und soziales Kapi-
tal konnen in 6konomisches Kapital (und umgekehrt 6konomisches in kulturelles und
soziales Kapital) transformiert werden.

Eine zentrale Rolle fiir die soziale Position einer Person spielt nach Bourdieu das symbo-
lische Kapital, das die Anerkennung, das Prestige einer Person ausmacht. Hier muss auf-
grund der Unterschiedlichkeit von Frauen die Zugehorigkeit zur Genus-Gruppe ,Frau”
nicht immer nachteilig sein, wie auch die Zugehorigkeit zur Genus-Gruppe ,Mann“ nicht
automatisch Vorteile bringt. Nach Bourdieu kénnen z. B. Klassenvorteile potenziell be-
nachteiligende Effekte von Geschlecht kompensieren (vgl. 1997). Auch hier ist wiede-
rum in Bezug auf lesbische Frauen auf die sozialstrukturellen Unterschiede dieser Grup-
pe zu achten (vgl. Logan 2008).

Diese sozialstrukturellen Unterschiede zwischen lesbischen Frauen kénnen durch das
Bourdieusche Konzept des Habitus (vgl. Bourdieu 2005) erfasst werden: Der Habitus
einer Person, das ,Korper gewordene Soziale“, stellt eine Relation zwischen Individuum
und Gesellschaft her. Mit der Position einer Person in einem bestimmten sozialen Raum
sind spezifische Dispositionen, Wahrnehmungs-, Deutungs-, Bewertungs- und Hand-
lungsschemata verbunden, die den jeweiligen Habitus ausmachen. Vergeschlechtlichte
Dispositionen des Habitus (geschlechtsspezifische Verhaltensregeln, Rolleniibernahmen
und -zuschreibungen ...) limitieren den Zugang zu bestimmten Netzwerken und damit
zu sozialem Kapital, sie dienen dann der Fortschreibung der ungleichen Geschlechter-
verhaltnisse. Dabei wirkt Habitusaffinitdt innerhalb der Genusgruppen, aber auch ge-
nusgruppeniibergreifend. So wirkt z. B. eine dhnliche soziale Herkunft haufig verbin-
dend, was auch fiir lesbische Frauen von Vorteil sein kann, wenn ,frau sich aus der Sze-
ne kennt“.

Das Bourdieusche Konzept des Habitus ist auch hinsichtlich der Heteronormativitat!®
von Strukturen in Erwerbszusammenhdngen interessant. So basieren karriereférdernde
Strategien haufig auf der Einhaltung geschlechtsspezifischer Rollen und Verhaltenswei-
sen, da Karrierestrategien zumeist implizit geschlechtliche Konnotationen besitzen. Z. B.
ist das Wissen tiiber die Praktiken, wie bestimmte Fiihrungskrafte zu beeindrucken sind
oder wie mit informellen Strukturen am besten umgegangen wird, fiir Manner haufig
einfacher zuginglich bzw. sind die diesbeziiglichen Handlungszusammenhinge hetero-
normativ gepragt. Die Interaktion ist also nur dann erfolgreich, wenn dabei die ge-
schlechtsspezifischen Rollen und Verhaltensweisen erfiillt werden, die die heteronorma-
tiven Mannlichkeits- und Weiblichkeitsvorstellungen stiitzen. So wird Mannlichkeit u. a.
iiber das demonstrierte Begehren von Frauen hergestellt. Wenn Frauen dieses ,Ge-

> Heteronormativitit bezeichnet das Ineinandergreifen der Vorstellung von der Existenz ausschlieBlich zweier Geschlechter
(Frau/Mann), die sich entsprechend klar abgrenzbaren Geschlechternormen verhalten (weiblich/mannlich) und der als
,normal“ geltenden heterosexuellen Begehrensform bzw. sexuellen Orientierung. Auf Basis dieser beiden Normierungen
existieren gesellschaftliche Machtverhaltnisse, die Ungleichbehandlung, Diskriminierung, Abwertung und Gewalt gegen
Personen legitimieren, die nicht dieser Norm entsprechen (z. B. homosexuelle Personen, transidente Personen, die sich
nicht einem der beiden Geschlechter zugehorig fihlen etc.).
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schlechter-Spiel“ aufgrund ihres Lesbischseins nicht spielen, irritieren sie diese Mecha-
nismen oder erregen Misstrauen, weil sie z. B. nicht iiber ihr Privatleben sprechen oder
nicht auf sexuell konnotierte Avancen reagieren. Dies kann fiir lesbische Frauen, die auf-
grund ihres Normbruchs das Geschlechterspiel nicht spielen (wollen), zu sozialen Kon-
sequenzen bzw. zu Nachteilen fiihren (z. B. im Grad der Anerkennung und Wertschat-
zung).

Geschlecht und sexuelle Orientierung sind aus dieser Perspektive somit zentrale Fakto-
ren, die fiir die Akkumulation von sozialem Kapital in Organisationen eine Rolle spielen.
Die bereits erwdhnte Habitusaffinitat wirkt daher fiir lesbische Frauen haufig nicht in
derselben Weise wie fiir heterosexuelle Frauen, weil die Nichterfiillung einer hetero-
normativen Weiblichkeitskonstruktion trennend wirken kann.

Geschlechtskonformer Habitus, soziales, 6konomisches, kulturelles und symbolisches
Kapital bestimmen aufgrund der heteronormativen Pragung in sozialen Raumen den
Grad der Inklusion in Netzwerke und die Qualitat informeller Forderbeziehungen (vgl.
Scheidegger/Osterloh 2004, 211ff). Die damit zusammenhangende Frage der Anerken-
nung ist somit geschlechtsspezifisch (und damit auch tiber die sexuelle Orientierung und
das normative Begehrenskonzept) geregelt. Offen lesbisch lebenden Frauen bleibt - im
Vergleich zu vielen heterosexuellen Frauen - unter Umstanden die Anerkennung versagt
bzw. erleben sie Abwertungen.

3 Frauen- und Lesbennetzwerke

3.1 Allgemeines

Die unterschiedliche gesellschaftliche Anerkennung von Frauen aufgrund ihrer sexuel-
len Orientierungen und die damit einhergehenden sozialen Konsequenzen erfordern im
Rahmen dieser Studie auch eine Unterscheidung zwischen Frauennetzwerken und Les-
bennetzwerken. Es ist davon auszugehen, dass Vernetzung und Kooperation von eben
diesen Konsequenzen beeinflusst sind. Ein weiterer Grund fiir die Behandlung von
Frauen- und Lesbennetzwerken in dieser Form sind die historischen, politischen und
feministischen Zusammenhange, in denen sich viele Frauen und Lesben organisiert ha-
ben. Bis heute beeinflussen diese Zusammenhinge Netzwerke und Kooperationen so-
wohl auf gesellschaftlichen wie auch individuellen Werte- und Handlungsebenen.

3.2 Frauennetzwerke

Die Zahl der Netzwerke hat seit den 1980er Jahren sowohl auf lokaler, regionaler, natio-

naler und internationaler Ebene stark zugenommen (vgl. Biichner 1993, 16ff). Das zeigt

sich nicht zuletzt an der gestiegenen Bedeutung von Frauennetzwerken als politische

Bilindnisse mit vielfaltigen Strukturen und Organisationsformen. Die Ausweitung von

Frauennetzwerken ist mit thematischen Spezifizierungen einhergegangen. Bock be-
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zeichnet Frauennetzwerke als ,eine Ausprdgung von Politiknetzwerken, die auf der Basis
informeller Beziehungen neue Verbindungen zwischen Individuen, Gruppen, Organisatio-
nen und Institutionen herstellen.” (2004, 676). Frerichs/Wiemert (2002) orten einen
konstitutiven Zusammenhang von Frauenbewegung, Frauennetzwerken und (institutio-
nalisierter) Frauenpolitik.

Frauennetzwerke als soziale Netzwerke von politischen Netzwerken oder politischen
Bilindnissen von Frauen abzugrenzen, ist nicht immer einfach bzw. sinnvoll. Sich tiber-
schneidende Erwartungen an eine soziale nach innen gerichtete und an eine politische
nach aufien gerichtete Vernetzung sind fiir Bock wichtige Aspekte von Netzwerken. Der
nachfolgende Uberblick iiber verschiedene Netzwerkformen soll die Orientierung in Be-
zug auf Frauennetzwerke und politische Biindnisse erleichtern:

Tabelle 1: Netzwerkformen

Soziales Netzwerk

Politisches Frauen-

Politisches Biindnis

netzwerk
Interessen Individuelle Unterstit- | Individuelle Unterstiit- | Gesellschafts-
zung zung und gesell- politische Ziele
schaftspolitische Ziele
Zielsetzung Unterstltzung und Verbesserung der per- | Verbesserung der ge-
Verbesserung der sozi- | sdnlichen Situation sellschaftlichen Situa-
alen Situation und der gesellschaftli- | tion von Frauen
chen Situation von
Frauen
Beziehung Personlich- Personlich- Strategisches Bezie-
emotionales Bezie- emotionales und stra- | hungsnetzwerk
hungsnetzwerk tegisches Beziehungs-
netzwerk
Zielrichtung Innenwirkung Innen- und AuBenwir- | AuBenwirkung
kung
Themen Personliche Themen Berufs- und politikori- | Politikorientiert
entiert
Zeitrahmen Zeitlich unbefristet Zeitlich unbefristet Zeitlich befristet

Quelle: Bock 2002, 62

Frauennetzwerke als soziale Netzwerke

In Kontext der oben angefiihrten Tabelle begreift Bock regionale Frauennetzwerke als
Geflecht von schwachen Bindungen und betont die Bedeutung sozialer Netzwerke mit
Innenausrichtung fiir Frauen. Eine Mehrzahl der von Bock befragten Frauen sehen die
Bedeutung der Zusammenarbeit in einem Netzwerk in der Verstiandigung untereinan-
der, die gegenseitige Starkung ebenso wie die Verbindung der Netzwerkakteur_innen in
einem angenehmen Klima, das auf Vertrauen aufbaut. Respektvoller Umgang im Gegen-
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satz zu anderen Kooperationsformen wird als sehr positiv zusammengefasst. (vgl. Bock
2004, 110f))

Frauennetzwerke als politische Netzwerke

Frauennetzwerke als gleichstellungspolitische Strategie setzen an Ungleichheit und Dis-
kriminierung an. Sie spielen eine bedeutende Rolle z. B. in der Verbesserung von Zu-
gangsbedingungen zu gesellschaftlichen Ressourcen: ,Die geschlechtsspezifischen Macht-
und Herrschaftsverhidltnisse, die sich in der Trennung und Verbindung von Offentlichkeit
und Privatheit manifestieren und durch Alltags- und Staatspraxen einen hegemonialen
Konsens hergestellt haben, der auch viele Frauen dazu anhdlt zu glauben, sie wdren
gleichberechtigt und hdtten dieselben Chancen wie Mdnner, kénnen nur durch politische
Kdmpfe innerhalb, aufSerhalb und gegen diese Institutionen zu langfristigen politischen
Verdnderungen fiihren.” (Wohl 2007, 218).

Frauennetzwerke als politische Biindnisse

Frauennetzwerke, die der Verbesserung der 6konomischen Situation von Frauen und
deren Erwerbsarbeit dienen, konnen nach dieser Kategorisierung als politische Frauen-
netzwerke bezeichnet werden. Business-Frauennetzwerke, deren priméarer Zweck es ist,
das berufliche Fortkommen zu fordern, fehlen in dieser Betrachtung. Diese Netzwerke
sind zumeist auf den individuellen Nutzen ausgerichtet (vgl. Kap. 2.1.2). Sie dienen hau-
fig dem Erfahrungsaustausch, der gegenseitigen beruflichen Unterstiitzung und/oder
der Kontaktvermittlung. Politische Ziele treten oft in den Hintergrund und sind, wenn
tiberhaupt, nur implizit vorhanden.

Berufsbezogene Frauennetzwerke stellen ein Geflecht von Interaktionen dar, deren we-
sentliche Merkmale Reziprozitait, Vertrauen, Solidaritdt und Austausch sind. Netzwerke
verpflichten sich freiwillig zu Leistung und Gegenleistung, in der Einhaltung der Rezip-
rozitdtsnorm beim Netzwerken (vgl. Goy 2004). Interessant ist immer der Grad an Ver-
pflichtung und Formen von Sanktionen, die oft unausgesprochen mit dem Geben und
Nehmen einhergehen. Durch Analyse der sozialen Beziehungen kénnen diese impliziten
Strukturen in Netzwerken deutlich gemacht werden. Dabei ist ein wichtiger Faktor die
interne Logik des Business-Netzwerkes und die Orientierung der Einzelnen an strategi-
schen Ausrichtungen wie Individualismus, Solidaritit, Wettbewerb, Altruismus und
Feindschaft. (vgl. Kap.2.1.1)

Netzwerke wurden im Zuge der Entwicklung der Frauenbewegungen auch zunehmend
Forschungsthema, Frauenvernetzung wurde Teil der politischen Praxis (vgl. Saurer
2006). So machten feministische Machtanalysen rasch deutlich, dass der Ausschluss von
Frauen aus gesellschaftspolitischen Entscheidungsfunktionen und Erwerbschancen hau-
fig durch Mannerbiinde bedingt ist. Mdnner féordern Manner!¢, indem sie ihnen Informa-
tionen weitergeben, sie weiterempfehlen etc. (vgl. Funken 2004). Die Analyse von ,0ld-
Boys-Networks“ war daher ein wichtiges machtkritisches Unterfangen feministischer

18 Wie Hoéyng/Puchert 1998 feststellten, ist die Férderung auch nur fir bestimmte Gruppen von Mannern zutreffend.
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Forschung. Nicht zuletzt wurde dadurch die homosoziale Reproduktion von Eliten und
die Art und Weise, wie Machterhalt erreicht wird, dargestellt.

Was unterscheidet Frauennetzwerke von Mannernetzwerken!’? Wenn hier auch keine
letztgiiltige Antwort gegeben werden kann, sollen doch einige Aspekte aufgezeigt wer-
den, die Unterschiede verdeutlichen. Frerichs/Wiemert 2002 haben in ihrer Studie zur
Kolner Frauennetzwerklandschaft im Sinne einer Kontrastfolie Unterschiede zwischen
Frauen- und Mannernetzwerken/Mannerbiinden herausgearbeitet, die im Folgenden
zusammengefasst dargestellt werden.

Frauennetzwerke werden ganz allgemein als von Frauen gegriindete und unterhaltene
Netzwerke definiert, fliir deren Zugang das Kriterium Geschlecht bzw. Frausein an erster
Stelle rangiert. Mannernetzwerke sind explizit oder implizit durch das Zugangskriterium
»,mannliches Geschlecht” definiert, fiihren aber eher Bezeichnungen wie Mannerbiinde
(studentische bzw. akademische Verbindungen, Schiitzengesellschaften, Clubs, z. B. Li-
ons). Mannerbiinde kénnen als besondere Gesellungsform (vgl. Frerichs/Wiemert 2002,
51) angesehen werden; sie erfiillen religiose, kultische Aufgaben und stellen vor allem
haufig ein gesellschaftliches Aufstiegsregulativ dar. Die Mitgliedschaft erhéht Prestige
und Einfluss der Person (soziales Kapital) und verhilft haufig dazu, ihre soziale Position
zu verbessern. Mit der Mitgliedschaft in einem Mannerbund ist die Anerkennung von
Werten und geistigen Zielen verbunden. So existiert in formellen Mannerbiinden!® eine
klare Hierarchie mit traditioneller oder charismatischer Fithrerschaft, bei informellen
Méannernetzwerken begegnet ,man” sich eher auf gleicher Ebene. Die Strategien zur Sta-
bilisierung bzw. Verbesserung der sozialen Position spiegeln sich nicht zuletzt in vielen
gesellschaftlichen Rollenzuschreibungen wider.

Hoyng/Puchert!® betonen in der Analyse der Rolle von Mannern im Gleichstellungspro-
zess die Bedeutung der Mesoebene der Gruppen und sozialen Netze ebenso wie die der
sozialen Alltagspraxis, die ihrer Meinung nach verstarkt in den Blick genommen werden
muss. Der unterschiedliche Preis und Nutzen fiir Frauen und Ménner fiir die Eingebun-
denheit in der patriarchalen Geschlechterhierarchie sind ausschlaggebend fiir die Moti-
vation, sich an der Aufrechterhaltung oder dem Abbau der Hierarchie zu beteiligen. In
patriarchalen Arbeits- und Organisationsstrukturen (z. B. in der Verwaltung) identifizie-
ren sie Merkmale klassischer Madnnerbiinde wie das Anciennitatsprinzip, Verfiigbarkeit
und Loyalitit sowie kameradschaftliche Mannergemeinschaft (z. B. Stammtisch).
»Der Stammtisch macht sich exklusiv: er wdhlt aus dem Kreis der Fiihrungskridfte diejeni-
gen aus, die eingeladen werden. Es wird nicht gerne ausgesprochen, dass Frauen keinen
Zugang haben, aber: ,Wir sprechen anders ohne Frauen (1998, 6). In diesem Zusam-
menhang weist Priddat (2004) darauf hin, dass in Mdnnernetzwerken eigene ,Begeg-
nungsstile“ herrschen. Frauen stéren diese Begegnungsstile, weil sich Manner dann we-

7 In der Frauen- und Geschlechterforschung wurde problematisiert, dass sich hinter der Benennung Frauennetzwerke und
Mannernetzwerke in der Regel Mechanismen der Vergeschlechtlichung und der sozialen Konstruktion von Geschlecht mit
vielfaltigen Stereotypisierungen verbergen. Zudem méchten die Autorinnen dieser Forschungsarbeit darauf hinweisen, dass
durch die Unterscheidung auch implizit eine Vorstellung zweier homogener Genusgruppen fortgeschrieben wird, die es in
der Realitdt so nicht gibt. Daher scheint der wiederholte Verweis auf multi-identitdre Bezlige zentral. Es ist den Autorinnen
bewusst, dass die Erforschung von Frauen- bzw. Mannernetzwerken notwendig und im positiven Sinne folgenreich war,
weil dadurch die Aufdeckung unterschiedlicher Macht- und Diskriminierungsstrukturen moglich wurde.

8 |nteressant ist hier der Aspekt, dass Homosexualitdt einerseits offentlich gedchtet wurde und immer noch wird,
andererseits Dispositionen zu homoerotischen Beziehungen existier(t)en.

% http://www.puchert.org/wcg/puchert_hoeyng.pdf, (15.1.2011, 10.30)
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niger auf den Austausch konzentrieren, sondern auf die Frauen. Diese ,,Begegnungsstile“
verweisen auf die Identitatskonstruktionsfunktion von Mainnernetzwerken, in der
Selbstbestatigung stark iiber heteronormative Muster funktioniert.2® Mannlichkeit und
damit Zugehorigkeit wird dabei u. a. iiber das demonstrierte Begehren von Frauen her-
gestellt. Erwerbstdtige und hochqualifizierte Frauen sind in sozialen Netzwerken mit
Méannern nur ebenbiirtig, wenn sie lber eine hohere Anzahl an Bekannten verfiigen,
nicht zuletzt aufgrund ihrer oft grofderen Teilhabe am 6ffentlichen (Vereins-)Leben (vgl.
Mayr-Kleffel 1991).

Frauennetzwerke sind im Vergleich dazu oft parteipolitisch, konfessionell oder auto-
nom-feministisch riickgebunden und in Form von Vereinen oder Verbanden organisiert.
Sie greifen haufig politische Anliegen wie die Bekdmpfung von Ungleichheitsstrukturen
und Diskriminierung aufgrund des Geschlechts oder anderer Diversitatsmerkmale auf
und bauen Verbindungen zwischen Akteur_innen aus Frauenprojekten und Vertre-
ter_innen der institutionalisierten Frauenpolitik auf und bieten gegenseitige Kontakt-
moglichkeiten. Die Mitgliedschaft in einem formalen Frauennetzwerk stellt hdufig den
individuellen Nutzen der so genannten Reziprozitatsnorm?! in den Vordergrund. An die-
ser Stelle scheint es sinnvoll, zwischen feministischen und nicht-feministischen Netz-
werken im Sinne Frerichs/Wiemerts zu unterscheiden. Als feministische Netzwerke
werden diejenigen bezeichnet, die sich selbst der autonomen Frauenbewegung zurech-
nen, einem explizit politischen Anspruch auf tiefgreifende gesellschaftliche Veranderun-
gen folgen, asymmetrische und hierarchische Geschlechterverhaltnisse kritisieren und
umfassende Emanzipations- und Befreiungsbestrebungen verfolgen. Mit nicht-
feministischen Frauennetzwerken bezeichnen sie diejenigen, die weniger politisch-
emanzipatorische Anliegen als 6konomische Interessen von Frauen transportieren; sie
stehen zwar auch fiir die netzwerkspezifische Organisation von Fraueninteressen, loten
diese aber nicht so fundamental-gesamtgesellschaftlich aus wie feministische Netzwer-
ke. Gleichwohl haben auch sie einen indirekten und vermittelten Bezug zur Frauenbe-
wegung und Frauenpolitik?? (vgl. 2002, 26).

Fiir Frauennetzwerke als eine Weiterentwicklung der Organisationsformen der Frauen-
bewegungen spricht die zunehmende Thematisierung und Sichtbarmachung der Diffe-
renzen unter Frauen. Den Differenzen zwischen den Netzwerkbeteiligten kommt erheb-
liche Bedeutung zu. Netzwerken meint hier, Unterschiede auszuhalten und zu akzeptie-
ren.

Durch die feministische Netzwerkforschung konnte der Erkenntnisgewinn iiber das
Funktionieren von Vernetzungen gezielt vorangetrieben werden. So ist z. B. heute der
Ausschluss von Frauen aus Netzwerken gesellschaftspolitisch nicht mehr zu legitimie-
ren, wodurch dieser vermehrt durch informelle Grenzziehungspraktiken bzw. Schlie-

20 Vgl. zu Mannernetzwerken auch Tacke 2008, 278ff.

2! Geben und Nehmen bzw. Tauschhandlungen in sozialen Beziehungen erfolgen nach bestimmten Regeln, die insgesamt
,Reziprozitaitsnorm“ genannt werden kdnnen. Diese besagt, dass die Tauschbeziehung auf Gegenseitigkeit beruht, was zur
Folge hat, dass sowohl die Gebenden als auch die Nehmenden diese Beziehung als befriedigendes Verhaltnis empfinden.
Eine Formulierung der Reziprozitatsnorm besteht aus zwei Teilen. Das erste Prinzip lautet: , Du sollst denen helfen, die dir in
der Vergangenheit geholfen haben.” Das zweite Prinzip: ,Du sollst denen, die dir in der Vergangenheit geholfen haben,
nicht schaden.” http://de.wikibooks.org/wiki/Soziologische_Klassiker/Gouldner,_Alvin

22 Das bedeutet jedoch nicht, dass diesen Netzwerken nicht auch Feministinnen oder feministisch orientierte Frauen
angehoren kénnen.
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Bungspraktiken erreicht wird (vgl. Hofbauer 2010). Das hat zur Folge, dass subtile Ex-
klusionspraktiken verstarkt analysiert werden mtssen.

Ein weiteres Ergebnis der Netzwerkforschung von Frerichs/Wiemert ist, dass sowohl
Berufsverbiande, Migrantinnen-Netzwerke oder lesbische Unternehmerinnen mit den
Institutionen der kommunalen Frauenpolitik zunehmend stirker vernetzt sind. Insbe-
sondere das ,Frauenamt?3“ betreibe aktiv Networking, es griinde und unterhalte Netz-
werke und mache sich damit die Vorteile deren flexibler Organisations- und Arbeitsfor-
men zunutze. Wer mit wem sonst in Beziehung und Kontakt steht, ist eine Frage des Ver-
trauens und der Affinitat (vgl. 2002, 101).

Forschungen zeigen zudem, dass Frauen haufig in zwei Netzwerke investieren. Sie holen
sich die emotionale Unterstiitzung aus privaten sozialen Netzwerken von Freund_Innen
und die Machtressourcen tiber die Integration in machtige Mannernetzwerke (vgl. Kan-
ter 1993). Obwohl die Mitgliedschaft in einem formalen Frauennetzwerk haufig den in-
dividuellen Nutzen in den Vordergrund stellt, also Netzwerke als Unterstiitzungs- und
Ratschlagnetze und dem Erfahrungsaustausch oder der Kontaktvermittlung dienen,
konnen in solchen Business-Netzwerken auch politische Anliegen Thema sein.

Nachfolgend wird ein Uberblick iiber berufsbezogene Frauennetzwerke in Osterreich
gegeben, wobei keinesfalls Anspruch auf Vollstandigkeit erhoben wird:

Tabelle 2: Frauennetzwerke in Erwerbszusammenhingen in Osterreich

Netzwerk Link

Bund Osterreichischer Frauenvereine http://www.ncwaustria.org/

Business and Professional Women http://www.bpw.at/

Club Alpha

http://www.alphafrauen.org/de

Femanet — Netzwerk fur weibliche
Fach- und Fihrungskrafte der GPA-djp

http://www.gpa-
djp.at/servlet/ContentServer?pagename=GPA/Page/I
ndex&n=GPA_4.1.a&cid=1155759021032

Frauennetzwerk Medien

http://www.frauennetzwerk.at/

Osterreichischer Frauenring

http://www.frauenring.at/

Sektion Feministische Theorie und
Geschlechterforschung in der Oster-
reichischen Gesellschaft fiir Soziologie

http://
www.univie.ac.at/bwl/soc/sektionff/aektionff.htm

Soroptimistinnen

http://www.soroptimist.at/

Verband feministischer Wissenschaf-
terinnen

http://vfw.or.at

Verein osterreichischer Juristinnen

http://juristinnen.at

Women’s Career Network

http://www.wcnvienna.org/

Zonta

http://www.zonta.at/

Quelle: Eigene Zusammenstellung

2 Vergleichbar mit Frauenreferaten in 6ffentlichen Institutionen.
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Es zeigt sich, dass das Potenzial von Vernetzungen, Kommunikation zu initiieren und zu
fordern, dabei dogmatische Trennungen und Beriihrungsiangste zu iiberwinden und
konstruktiv zu kooperieren, in Frauennetzwerken nicht hoch genug eingeschéatzt wer-
den kann. Obwohl zum Teil auf der feministischen Agenda, gelang und gelingt die Uber-
briickung sozialer und identitirer Grenzen zwischen Frauen haufig nicht (vgl. Fre-
richs/Wiemert 2002). Das heifdt, auch Frauennetzwerke fiihrten immer wieder zu Aus-
schlieffungen. Vorsichtig ausgedriickt mag es im Sinne von Mayr-Kleffel heifden: ,Niedrig
qualifizierte Frauen erscheinen als Zaungdste der Vernetzungsaktivitdten von Frauen-
gruppen, Verbdnden u. a. Der Studie von Petra Frerichs und Heike Wiemert iiber Frauen-
netzwerke zufolge sind es fast ausschliefSlich hochqualifizierte Frauen, die mit utilitaristi-
schem Kalkiil in Beziehungen investieren und von ihnen profitieren. Dabei interagieren sie
mehrheitlich mit sozial dhnlichen Frauennetzwerken, mit denen sich leichter Vertrauen
aufbauen Idsst.“ (2004, 308).

Von Ausschliefiungen waren immer wieder lesbische Frauen betroffen - und sie sind es
noch. So gestaltet sich die Zusammenarbeit heterosexueller und lesbischer Frauen nicht
immer einfach und aufgrund unterschiedlicher Interessen oder heteronormativer Struk-
turen konflikthaft. Vernetzungen lesbischer Frauen resultieren deshalb u. a. auch dar-
aus, dass sie in oft heteronormativ gepragten Frauennetzwerken ihre Bediirfnisse und
Anliegen nicht vertreten sahen bzw. sehen und ihre entsprechenden Lebensrealititen
keine Berticksichtigung fanden und finden. In diesem Sinne spielen auch in Frauennetz-
werken - dhnlich wie in Mdnnernetzwerken - heteronormative Vorstellungen von
»Weiblichkeit" eine Rolle bzw. wirken sich auf lesbische Frauen ausgrenzend aus.

Die Auseinandersetzung mit den damit zusammenhingenden ,ldentititspolitiken®
brachte die Unterschiedlichkeit von Frauen auf die politische Agenda. Lesbische Frauen
schlossen sich bereits in den 1970er Jahren vermehrt in eigenen Netzwerken zusam-
men, wenngleich in Koalition auch immer wieder gemeinsame Ziele mit Frauennetzwer-
ken verfolgt wurden (vgl. Hark 1996).

3.3 Lesbennetzwerke

3.3.1 Allgemeines

Wie bereits erwahnt, spielen Lesben- wie Frauennetzwerke eine wichtige Rolle in der
Sichtbarmachung, Vermittlung und Durchsetzung individueller Bediirfnisse und Veran-
derung gesellschaftlicher Strukturen, die mit Diskriminierung und Marginalisierung ein-
hergehen (z. B. Verbot von Diskriminierung aufgrund unterschiedlicher sexueller Orien-
tierungen).

Netzwerke heterosexueller Frauen und lesbischer Frauen?# sind daher haufig eng mitei-
nander verflochten. Sie haben in vielen Liandern eine Geschichte, die von gemeinsamen
Kdmpfen, von einem ,Sich-stark-machen” gegen Diskriminierung und von Zusammen-

24 . T . . A .
Zur diesbeziiglichen Verortung von bisexuellen Frauen und transidenten Personen existieren noch kaum Belege, auch ist
in manchen Netzwerken eine Trennung aufgrund der sexuellen Orientierung nicht programmatisch.
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arbeit fiir gesellschaftliche Anerkennung und Rechte gekennzeichnet ist. Dort, wo zivil-
gesellschaftliche Krafte wie die Lesbenbewegung kulturelle, soziale und politische Aner-
kennung einforderten, findet auch eine staatliche Modernisierung statt (u. a. durch das
Einfordern von rechtlicher Gleichstellung). Einige Aspekte der Entwicklungsgeschichte
der Lesbenbewegung und -netzwerke fiihren dies deutlich vor Augen. Sowohl in Oster-
reich als auch in Deutschland haben Lesben die zweite Frauenbewegung seit den frithen
1970er Jahren und die schwul-lesbische Bewegung partiell unterstiitzt, die lesbische
Bewegung gepragt und vielfaltig ausgeformt (vgl. Miinst 2004, Repnik 2001). In diesen
drei Bewegungen spiegelt sich die plurale Identitits- und Interessenkonstellation von
lesbischen Frauen wider.

Eine Definition von Frauenbewegungen hat sowohl ihre kulturelle und soziale Variati-
onsbreite als auch den Forschungsstand zu sozialen Bewegungen?2®> zu beriicksichtigen.
Sie sollte nicht auf eine spezifische Kultur oder historische Phase konzentriert sein, son-
dern sowohl der Universalitit von Frauenbewegungen als auch ihren spezifischen Kon-
texten gerecht werden. Frauenbewegungen sind mobilisierende kollektive Ak-
teur_innen, die sich in verschiedenen sozialhistorischen Milieus entwickeln, sie kritisie-
ren die herrschenden geschlechtlichen Leitbilder, Normen und Diskurse und entwerfen
Alternativen, die zu neuen Normierungen fithren kénnen. Frauenbewegungen artikulie-
ren sich in und zu Modernisierungsprozessen und beeinflussen sie auf vielfiltige Weise,
indem sie sie fordern oder auch hemmen und kanalisieren (vgl. Lenz 2004). Eine beson-
dere Bedeutung im Kontext sozialer Bewegungen bzw. der Frauenbewegungen hat die
handlungstheoretische Perspektive - die Praxis der Mobilisierung und des kollektiven
Handelns.

In Lesbengruppen, die sich aus und in den Netzwerken der zweiten Frauenbewegung
bildeten, entwickelten lesbische Frauen im Kontext der Patriarchats- und Kapitalis-
musanalyse die These ihrer doppelten Unterdriickung als Frauen und Lesben und ent-
wickelten Modelle positiver Selbstverortung und Selbstdefinition. Die sozialen und poli-
tischen Netzwerke von Lesben und Schwulen sind bereits seit langerem Gegenstand der
historisch orientierten Lesben- und Schwulenforschung. Fiir Miinst existieren feministi-
sche Lesbenbewegungen durch Akteur_innen, die lesbische Lebensweisen in ihren kol-
lektiven und gesellschaftlichen Dimensionen in eigens dafiir geschaffenen Netzwerken
und sozialen Rdumen verorten (vgl. 2004). Dabei wurde der Begriff Lesbe neu gedeutet
und aus feministischer Perspektive positiv belegt: Lesben sind frauenidentifizierte Frau-
en. Sie verorten damit die Sexualitit nicht in den Kontext von Trieb und Natur, sondern
in den Kontext individueller Entscheidung und sozialen Handelns. Dieser Bruch vollzog
sich nicht nur auf der analytisch-theoretischen sondern auch auf der lebenspraktischen
Ebene. Viele Feministinnen entschieden sich, lesbisch zu leben. Die durch diese Analyse
und Deutungsprozesse hergestellte kollektive lesbische Identitit war Teil der Formie-
rungs- und Entwicklungsprozesse der feministischen Lesbenbewegung (vgl. Hofmann
1997).

25 Die Frage, ob die Osterreichische Lesbenbewegung eine soziale Bewegung ist, hat Repnik 2001 klar mit ja beantwor-
tet, entlang der Merkmale: die andauernde Suche nach Unterstiitzung, das In-Bewegung-Bleiben, das Bestehen tiber
mehrere Jahre, ein vorhandenes ,Wir-Gefiihl“ und das Ziel gesellschaftlichen Wandel herbeizufiihren, sowie der Dis-
kurs einer Bewegung.
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Diese kollektive Handlung basierte auf der sozialstrukturellen Heterogenitét von Lesben
und wurde vom Konzept der Mehrfachidentititen abgeldst. Die sozialstrukturelle Hete-
rogenitat der Akteur_innen und die damit verbundene Diversitat der Unterdriickungs-
strukturen wurden thematisiert und analysiert und deckten dadurch strukturelle Unter-
schiede zwischen Lesben und die situative Bedeutung von Unterdriickungsstrukturen
auf. In den 1990er Jahren wurde das Konzept der Mehrfachidentitidten weiter differen-
ziert. Neues und umstrittenes Thema war die Auseinandersetzung lber die Beteiligung
und Zugehorigkeit von Transsexuellen oder Transgenderpersonen an und zur feministi-
schen Lesbenbewegung und deren Aus- bzw. Einschluss.?¢ Die Denkbewegungen der
feministischen Lesbenbewegung beziehen sich immer auf mindestens zwei Gegenstadn-
de: auf gesellschaftliche Hierarchiestrukturen und auf die Bewegung selbst, die darauf-
hin hinterfragt wird, inwieweit in ihr gesellschaftliche Hierarchien reproduziert werden.
Es geht darum, Unterdriickungsstrukturen zu skandalisieren und abzubauen. Les-
bischsein macht nur einen Teil der Identitdt aus, deren Bedeutungsgebung variiert (vgl.
Miinst 2004, 693ff).

Die durch weitere Ausdifferenzierungen entstandene queere Politik entwickelte sich in
bis heute anhaltenden Debatten insbesondere um Rassismus, Antisemitismus, Behinder-
tenfeindlichkeit, Gewalt in lesbischen Beziehungen, Transgender und Transsexualitat.
Diese Diskurse verweisen darauf, dass Hierarchisierungen durch die sozialstrukturelle
Heterogenitat von lesbischen Frauen Realitat sind.

So entstanden iiber die Jahrzehnte unterschiedliche Familien- und Beziehungsstruktu-
ren (vgl. u. a. Rose/Bravewomon 1998), die haufig private, politische und auch zuneh-
mend berufliche Bediirfnisse abdeckten. Die verschiedenen Formen der sozialen Struk-
turen spiegeln auch die gesellschaftliche Situation von Lesben und Schwulen wider (vgl.
Fachverband Homosexualitit und Geschichte 2006). Fiir lesbische Frauen - ob nun les-
ben-queer-politisch engagiert oder nicht - sind soziale Beziehungen zum Teil stark ge-
pragt durch die Erfahrung des ,Anders-als-die-Norm-Seins“. Lesben suchten die soziale
Vernetzung in privaten Freund_Innen-Netzwerken sowie Gruppen und Vereinen, nicht
zuletzt aufgrund von Verfolgung und Diskriminierung (vgl. Steffens/Wagner 2009).
Netzwerke und Community-Beziige sind daher fiir viele Lesben von grofem psychi-
schem wie sozialem Wert. Viele lesbische Frauen (und schwule Manner) waren und sind
in ihrer Identititsausbildung und alltidglichen Existenz auf soziale und (sub-)kulturelle
Netzwerke angewiesen (vgl. Funk 2005, Straus/Hofer 2008). In diesem Zusammenhang
ist auch die ambivalente Rolle einer ,lesbischen Identitit® interessant (vgl. Hof-
mann/Cserer 2010). Lesbischsein ist fiir viele ein politischer Akt und/oder nur ein Teil
ihrer Identitidt (neben z. B. der beruflichen, sozialen, familidren und ethnischen). Die Be-
deutung der jeweiligen Identitdaten variiert kontextspezifisch (vgl. Fabach 1997, Miinst
2004, 896ff). Bei der Untersuchung von Lesbennetzwerken ist daher auf die Diversitat
von Unterdriickungsstrukturen und auf die damit verbundenen sozialstrukturellen Un-
terschiede zwischen Lesben zu achten, da diese wesentliche Faktoren fiir Ein- und Aus-
schliisse darstellen. Die Reduktion auf eine kollektive Identitat ist damit langst nicht
mehr zulassig (vgl. Hark 1996). Dementsprechend entwickelten sich Lesbenbewegungen
im Plural, sie bildeten und bilden sich in verschiedenen Klassen-, ethnischen und kultu-

?® Bis heute bleibt eine starke Ambivalenz beziglich der (Mit-)Thematisierung und Vertretung der Situationen von

Transsexuellen und Transgender Personen, da diese nicht addaquat gewahrleistet werden kann. Wir nehmen das im Rahmen
dieser Studie auf keinen Fall in Anspruch.
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rellen Milieus heraus. Fabach weist auch darauf hin, dass trotz mehrfacher Identitatsbe-
ziige, der Terminus ,lesbische Identitit® immer noch einen wichtigen Bezugspunkt zur
Solidarisierung im Kampf um Gleichberechtigung darstellt (vgl. 1997, 129).

Im Zuge der Literaturrecherche?’ zeigte sich, dass ,Netzwerke“ im Zusammenhang mit
Lesben (und Schwulen) zumeist im Kontext von: Alter, Jugend, Muttersein, biologische
Familie, Paare, Health/Care (Cancer/HIV) untersucht wurden. In der bisherigen For-
schung standen demnach soziale Netzwerke von Lesben und Schwulen als Unterstiit-
zungsstrukturen im Vordergrund, kaum jedoch berufsbezogene Vernetzungen (vgl. Hal-
ler/Auer 2004, Hofmann/Cserer 2010).

3.3.2 Strategische Lesbennetzwerke in Erwerbszusammenhangen

Entsprechend der Zielsetzung dieser Studie wird in Folge noch starker auf strategische
Netzwerke von Lesben fokussiert, die sich im Unterschied zu sozialen Netzwerken im
engeren Sinne weniger auf Beziehungen in (Herkunfts-)Familien, Freundeskreisen oder
Nachbarschaften beziehen, sondern vor allem auf die gezielte Durch- und Umsetzung
politischer, 6konomischer und erwerbsarbeitsbezogener Interessen und Anliegen (vgl.
Allendorf 2001).

Die gesellschaftspolitische Vernetzung von Lesben (Schwulen, Transgender) auf natio-
naler wie internationaler Ebene wurde in den letzten Jahrzehnten vor allem durch die
politischen Bemiihungen und (Teil-)Erfolge hinsichtlich rechtlicher Gleichstellung bzw.
Antidiskriminierung vorangetrieben. Heute bestehen nationale und transnationale
LGBT-Netzwerke, die die Themen , Antidiskriminierung” sowie ,Gleichstellung” auf der
politischen Agenda halten und bearbeiten. Neben diesen gesellschaftspolitisch orientier-
ten Netzwerken, etablierten sich auch Vernetzungen, die spezifisch fiir das Erwerbsle-
ben von Lesben und Schwulen von Bedeutung sind (vgl. Tab. 3). Ein zentrales Merkmal
erwerbsarbeitsbezogener strategischer Netzwerke von Lesben ist die Herstellung von
Sichtbarkeit lesbischer Frauen in den unterschiedlichsten Arbeitsbereichen.

Tabelle 3: Erwerbsarbeitsbezogene Lesben-Netzwerke im deutschsprachigen Raum

Land Netzwerk Link
Osterreich QBW- Queer Business Women. http:/www.queer-business-
Netzwerk lesbischer Fach- und Fiih- women.at

rungskrafte, Unternehmerinnen,
und Selbststandige

Deutschland Wirtschaftsweiber. Netzwerk lesbischer | http:/www.wirtschaftsweiber.de
Fach- und Fihrungskrafte

Schweiz WyberNet - das Netzwerk fiir beruflich | http://www.wybernet.ch
engagierte lesbische Frauen

Quelle: Eigene Zusammenstellung

? Die Literaturrecherche wurde iber die Datenbanken ABI/Inform, ISI Web of Knowledge, WISO und Ariadne

vorgenommen, sowie Uber den Osterreichischen Verbundkatalog.
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Den hier angefiihrten Lesbennetzwerken ist neben der nationalen Ausrichtung wichtig,
den Kontakt untereinander zu pflegen, Erfahrungen auszutauschen, sich gegenseitig als
Expert_innen wahrzunehmen, weiterzuempfehlen und Synergien zu férdern. Weitere
Aspekte sind europdische bzw. internationale Beziige und Zusammenarbeitsformen, die
je nach Zeit- und Geldressourcen mehr oder weniger stark betrieben werden konnen.

Gleichzeitig etablierten sich spezifische Schwulen-Netzwerke (z. B. agpro www.agpro.at
(A), Volklinger Kreis www.vk-online.de (D), Network Gay Leadership www.network.ch
(CH) und Genius www.genius.nl (NL)). Eine Frage, die in diesem Zusammenhang immer
wieder gestellt wird ist, welche Gemeinsamkeiten und Unterschiede zwischen Lesben-
und Schwulennetzwerken bestehen. Aufgrund der Heterogenitit der Gruppe der Schwu-
len und der Gruppe der Lesben, wie sie auch in dieser Studie verdeutlicht werden, ist die
Frage in dieser Form nicht beantwortbar. Ein diesbeziiglicher Vergleich ware nur zwi-
schen dhnlichen Gruppen moglich und auch bei entsprechender Untersuchungsanlage
aussagekraftig. Verglichen werden konnten z. B. Schwule in egozentrischen Business-
Netzwerken mit Lesben in egozentrischen Lesbennetzwerken, bzw. in stark kollek-
tiv/politisch ausgerichteten Netzwerken. Diese Frage ware, sofern ein entsprechendes
Forschungsinteresse besteht, daher auf mehreren Ebenen auszudifferenzieren und in
weiteren Forschungsvorhaben naher zu beleuchten.

Tabelle 4: Erwerbsarbeitsbezogene lesbisch-schwule Netzwerke international

Land Netzwerk Link
International IGLCC — International Gay & www.iglcc.com
Lesbian Chamber of

Commerce
International EGMA — European Gay www.egma.eu

Managers Association

Frankreich Fédération Nationale de www.autrecercle.org
I"autre Cercle

Spanien Xarxagay WWWw.xarxagay.org

USA NGLCC - National Gay and http://www.nglcc.org/
Lesbian Chamber of
Commerce

Kanada Chambre de Commerce Gaie | http://www.ccgq.ca/en/
du Québec

Quelle: Eigene Zusammenstellung

30 LESBEN VERNETZT!?
Vernetzung und Kooperationsstrukturen
von lesbischen Frauen in Erwerbszusammenhéangen




Neben allgemeinen erwerbsarbeitsbezogenen Netzwerken existieren auch branchen-
spezifische Netzwerke, wie z. B. Ifq - Netzwerk lesbisch-feministisch-queerer For-
scher_innen?8,

Organisationen bzw. Unternehmen stellen verstarkt die Vernetzung von Lesben, Schwu-
len und Transgender im Rahmen ihrer Diversitdatsprogramme in den Fokus. Im Rahmen
der Unternehmensstrategie Diversity Management werden Fragen der Gleichstellung
und Antidiskriminierung aufgrund von sexueller Orientierung, Alter, Ethnie, Religion,
Weltanschauung usw. gestellt. Betriebswirtschaftliche Orientierung und die Annahme,
dass Gleichstellung u. a. zu einer hoheren Zufriedenheit bei Mitarbeiter_Innen fiihrt und
dadurch leistungsorientierter gearbeitet wird, Fluktuation und Fehlzeiten minimiert
werden, sind hierbei wichtige Griinde fiir intraorganisationale Mafdinahmen wie z. B. die
Unterstiitzung von LGBT-Vernetzungen. (vgl. Steinbacher 2011).

Formen innerorganisationaler Vernetzung kénnen anhand ihrer Zielsetzungen und da-
mit einhergehender Strukturen nach Young unterschieden werden: Employee List (in-
formell, personliche Vernetzung, nach innen gerichtete soziale Vernetzungs- und Unter-
stiitzungsstruktur); Employee Affinity Group (formal, nach innen gerichtete soziale Ver-
netzungs- und Unterstiitzungsstruktur jedoch mit beruflichem Bezug und auf Karriere-
entwicklung ausgerichtet); Employee Resource Group (formal, auf die Belegschaft aus-
gerichtet, um Probleme zu erkennen und zu beseitigen, Hilfe anzubieten); Business Re-
source Group (formal, bezogen auf Geschifts- und Marktinteressen, Recruitingstrate-
gien). In den letzten Jahren waren innerorganisationale Vernetzungsformen auch zu-
nehmend Gegenstand wissenschaftlicher Analysen (vgl. Hollier 2009, Githens/Aragon
2009).

Im Corporate Equality Index?° sind gegenwartig einige Unternehmen mit LGBT-Groups
aufgelistet:

Tabelle 5: Internationale Beispiele von Employee-Groups

Unternehmen Gruppenbezeichnung
American Airlines GLEAM
AT&T LEAGUE-ATT
Boing BEAGLES
DuPont BGLAD
FORD GLOBE

IBM EAGLE

Intel IGLBtE
Microsoft CLEAM
Verizon GLOBE
Xerox GALAXE

Quelle: Human Rights Campaign30

28 http://www.lesbisch-feministisch-queer.de/listen.html (23.5.2011, 15.30)
? http://www.hrc.org/cei2011/index.html (13.4.2011, 9.15)

3% http://www.hrc.org/ (13.4.2011, 9.30)
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Neben den betriebsinternen LGBT-Gruppen bilden sich bereits auch betriebsiibergrei-
fende Vernetzungen heraus z. B. Company Pride Platform (CPP)31. CPP ist eine Dachor-
ganisation mit Sitz in Amsterdam und vereinigt u. a. LGBT Employee Netzwerke von
grof3en multinationalen Konzernen und Regierungsorganisationen ebenso wie Einzelun-
ternehmer_Innen und Student_Innen.

3.3.3 Zur Bedeutung virtueller Netzwerke

Wenn derzeit von virtuellen Netzwerken gesprochen wird, ist immer wieder von der
Entstehung und Bedeutung von transnationalen zivilgesellschaftlichen Netzwerken die
Rede und wie sie ihre kommunikativen Potenziale z. B. fiir Fragen wie Menschenrechte,
Umweltschutz, Widerstandsformen (arabischer Raum) im Sinne eines nationalen und
globalen Aktionismus entfalten kénnen (vgl. Winter 2010). Winter weist auch darauf
hin, dass das Alltagsleben zunehmend von allgegenwartigen Netzwerken bestimmt wird.
Die digitalen Medien nehmen neben dem Leitmedium Fernsehen eine zentrale Rolle ein.
,50 bilden Jugendliche durch das Handy weltweit mobile Identitdten aus und nutzen es als
Plattform fiir die Bildung sozialer Netzwerke. [..] Auf den Philippinen haben SMS-
Kurzmitteilungen, im Iran hat Twitter zu politischen Mobilisierungen beigetragen. [...] Sie
kommunizieren miteinander, teilen Wissen und Kultur, in Interaktionen aktualisieren und
schaffen sie (neue) Bedeutungen, die sie im Netz verbreiten.” (2010, 10). Das Internet bie-
tet somit eine Reihe von Mdoglichkeiten z. B. fiir Frauen, Frauengruppen und Frauen- und
Lesbennetzwerke. ,So dienen Frauennetzwerke der Selbstdarstellung im Netz, fiihren zu
einer Verbesserung der Chancengleichheit im éffentlichen Raum online und offline, prdgen
nachhaltig den gegenseitigen Informationsaustausch und ermdglichen die Erweiterung des
Erfahrungshorizontes. Indem sie Verbindungen und Kontakte herstellen, tragen sie wesent-
lich dazu bei, die Berufsplanung zu erleichtern und kdnnen aufstiegsorientierten Frauen
bei der Verwirklichung ihrer Trdume und Karriere eine wertvolle Stiitze sein.”3?

Schachtner/Winker gehen der Frage nach, inwieweit die Netze Chancen fiir Gemein-
schaftsbildung eréffnen. Ihrer Einschatzung nach liegt im Internet das Potenzial, existie-
rende Geschlechterhierarchien aufzubrechen. Ob es auch tatsachlich verstarkt dafiir ge-
nutzt wird, hangt fiir sie von der qualitativen Entwicklung virtueller Frauennetzwerke
ab (vgl. 2005, 15).

Virtuelle Medien fungieren in der Einschatzung nach Welger u. a. als Agenda Setting und
als Kontrollinstanzen, es eroffnen sich mit dem Entstehen und Wachsen von Frauennet-
zen bisher nicht dagewesene Moglichkeiten durch die Etablierung frauenspezifischer
oder genderpolitischer Themen in einer Internet Gegenoéffentlichkeit (2005, 146).

Als Anlaufadressen werden (It. Duval) virtuelle Frauennetzwerke genutzt, die der Star-
kung der eigenen Berufsbiografie dienen kénnen. Die Bedeutung von virtuellen Frauen-
netzwerken lasst sich u. a. auch an folgender Aussage ableiten: ,Es Idsst sich erkennen,
dass Frauen die digitalen Netze nutzen, um neue Formen der Erwerbs- und Zusammenar-
beit sowie der Selbststindigkeit zu generieren. So entstehen Arbeitsrdume fiir selbststdndi-

1 http://www.companyprideplatform.org/ (13.4.2011, 9.40)
32 http://www.univie.ac.at/igl.geschichte/matschinegg/im/sose2005/wiki/index.php?title=Benutzer:Ingrid&oldid=11096
(20.3.2011, 10.42)
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ge Unternehmerinnen ebenso wie fiir Netzbetreiberinnen und abhdngige Angestellte.”
(2005, 225).

Auch wenn diese Aspekte fiir die Lesben- und Schwulenbewegungen national und inter-
national in Zukunft voraussichtlich von zunehmender Bedeutung sind, kann in dieser
Studie nur kursorisch auf die komplexen Zusammenhange eingegangen werden. Die Be-
deutung virtueller Netzwerke wird in der vorliegenden Arbeit in Bezug auf die Frage
fokussiert, inwieweit Business Portale im Internet wie Linkedln33, XING34 oder soziale
Netzwerke wie Facebook3> oder Twitter3¢ fiir die Interviewpartner_innen in ihren
selbststandigen Erwerbszusammenhdngen relevant sind.

33 Uber 100 Mio. Fach- und FUhrungskrafte nutzen LinkedIn, um Informationen, Ideen und Karriere- und Geschéaftschancen
auszutauschen. (http://www.linkedin.com (20.3.2011, 11.00)

3 XING (bis Ende 2006: openBC) ist eine webbasierte Plattform, in der natirliche Personen vorrangig ihre geschéftlichen
(aber auch privaten) Kontakte zu anderen Personen verwalten konnen. Es wird vom gleichnamigen Unternehmen, der XING
AG, betrieben. (http://de.wikipedia.org/wiki/XING)(20.3.2011, 11.30) Lt. Wallstreet-online.de hat Xing derzeit Gber 7
Millionen Mitglieder rund um die Welt, hauptsichlich aber in Deutschland, Osterreich und Schweiz.

33 Facebook hat jetzt Gber 300 Millionen Mitglieder. Kein soziales Netzwerk ist so erfolgreich.” Quelle:
http://www.welt.de/wirtschaft/webwelt/article5434774/Ist-Facebook-eigentlich-eine-Sekte.html (20.3.2011, 12.15)

%8 Twitter ist eine Anwendung zum Mikroblogging. Es wird auch als soziales Netzwerk oder ein meist 6ffentlich einsehbares
Tagebuch im Internet definiert. Privatpersonen, Organisationen, Unternehmen und Massenmedien nutzen Twitter als
Plattform zur Verbreitung von kurzen Textnachrichten im Internet. http://de.wikipedia.org/wiki/Twitter (20.3.2011, 12.30).
Laut http://blog.xeit.ch (20.3.2011, 15.00) werden weltweit taglich rund 100 Millionen Tweets verschickt. Taglich
registrieren sich rund 370.000 User_Innen und gesellen sich zu den bestehenden 175 Millionen Mitgliedern.
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4 Zur qualitativen Untersuchung

4.1 Eingesetzte Untersuchungsmethode: Expert_Innen-Interviews

Ziel der vorliegenden Studie ist wie eingangs beschrieben, Bedingungen, Moglichkeiten
und Grenzen beruflicher Vernetzungen lesbischer Frauen in Osterreich zu identifizieren.
Die qualitative Untersuchung mittels Expert_Innen-Interviews wurde gewahlt, um die
Erfahrungen und das vielfdltige Wissen von Personen zu explorieren, die sich mit dem
Thema sexuelle Orientierung in Erwerbszusammenhadngen aus unterschiedlichen Per-
spektiven seit langerem beschaftigen.

Die deskriptive Erfassung der Erfahrungs- und Wissensbestdnde stand dabei im Vorder-
grund und die Interviews folgten dem Prinzip der Zuriickhaltung durch die For-
scher_innen (die Befragten determinieren als Subjekt das Gesprach qualitativ und quan-
titativ); dem Prinzip der Relevanzsysteme der Betroffenen (es erfolgt keine Pradetermi-
nation durch die Forscher_innen, sondern eine Wirklichkeitsdefinition durch die Befrag-
ten); dem Prinzip der Kommunikativitat (es gilt das kommunikative Regelsystem der
Befragten); dem Prinzip der Offenheit (die Forscher_innen sind fiir unerwartete Infor-
mationen zuganglich) und dem Prinzip der Flexibilitat (Forscher_innen reagieren flexi-
bel auf die Bediirfnisse der Befragten) (vgl. Lamnek 2005, 351f).

4.2 Auswahl der Teilnehmer_Innen

Als Expert_In sehen wir im Sinne von Glaser/Laudel (2009) einerseits Personen, die auf-
grund ihrer Position in 6ffentlichen Organisationen (Verwaltung und Interessenvertre-
tungen) sowie Unternehmen iiber Spezialwissen verfiigen; Personen, die langjahrige
Erfahrung mit Vernetzungen und Kooperationen haben und Personen, die ein spezielles
Wissen liber soziale Kontexte (z. B. lesbische Lebensweisen) haben.

Die ausgewahlten Interviewpartner_Innen werden also als Quelle von Spezialwissen
tiber die zu erforschenden Sachverhalte gesehen, es werden dabei soziale Situationen,
Prozesse und Strukturen rekonstruiert. Nach Mafdgabe der vorhandenen Studienres-
sourcen wurden 10 Expert_Innen ausgewahlt.

* 3 lesbische Frauen, die seit mindestens 5 Jahren selbststindig erwerbstatig sind
und Erfahrungen mit unterschiedlichen Kooperations- und Vernetzungsstruktu-
ren haben. Das vorrangige Erkenntnisinteresse in dieser Gruppe war: Wo sind
selbststandige Lesben vernetzt, wo gehen sie Kooperationen ein, wo sehen sie
Vorteile von Vernetzung, wo die Grenzen?

* 1 lesbische Frau, die im Entscheidungsprozess steht, entweder selbststandig er-
werbstatig weiter zu arbeiten oder wieder angestellt erwerbstatig zu sein. Aus-
wabhlkriterium war auch hier schon vielfaltige Erfahrungen mit unterschiedlichen
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Kooperations- und Vernetzungsstrukturen zu haben. Besonders interessant war
die Frage, was den Einstieg in die Selbststindigkeit erleichtern wiirde.

* 3 Expert_Innen von Interessenvertretungen (Arbeiterkammer Wien, Wirtschafts-
kammer Wien und Gewerkschaft der Privatangestellten Druck-Journalismus-
Papier (GPA djp)). Alle Befragten sind auf unterschiedliche Weise mit dem Thema
sexuelle Orientierung in ihren Organisationen konfrontiert. Die organisations-
spezifische Perspektive hinsichtlich des Umgangs mit Vernetzung und Kooperati-
onen z. B. von lesbischen Frauen war das vorrangige Erkenntnisinteresse.

* 1 Expert_in der Wiener Antidiskriminierungsstelle fiir gleichgeschlechtliche Le-
bensweisen. Erfahrungen und Wissen iiber Nachhaltigkeit und strategische Uber-
legungen zum Aufbau bzw. Ausbau von Kooperations- und Vernetzungsstruktu-
ren zum Thema sexuelle Orientierung waren forschungsleitend.

* 1 Expert_in aus dem Verwaltungsbereich der Polizei, die Mitfrau des Vereines
GayCopsAustria“ ist. Der jetzige Vorstand besteht aus schwulen Polizisten, lesbi-
sche Polizistinnen sind derzeit nicht im Vorstand vertreten. Das Erkenntnisinte-
resse war, Informationen tiber Entstehung, Aufbau und Aktivitaten zur selbstor-
ganisierten Vernetzung von Lesben und Schwulen in einer grof3en mannerdomi-
nierten Behorde3” zu bekommen.

* 1 Expert_in aus dem Unternehmensbereich, die seit Jahren Vernetzung im Rah-
men des Diversity Managements betreibt und sich derzeit mit dem Aufbau einer
schwul-lesbischen ,Rainbowgruppe” im Unternehmen befasst. Das Hauptinteres-
se war, ob Ableitungen von gleichstellungsorientierten Vernetzungserfahrungen
innerhalb des Unternehmens auf den Bereich sexuelle Orientierung gemacht
werden konnen.

Der Versuch, auch Expert_Innen aus betriebsinternen LGBT-Gruppen zu interviewen,
schlug fehl. Zum einen konnten aufgrund der Ressourcenbeschrankung nur jene Grofs-
unternehmen angesprochen werden, die ihre LGBT-Gruppen auch einer externen Of-
fentlichkeit bekannt gemacht haben. Zum anderen haben Grofdunternehmen, die in an-
deren Liandern tUber LGBT-Gruppen verfiigen, z. B. in Deutschland, in den 6sterreichi-
schen Niederlassungen, die oft wesentlich kleiner sind, solche Gruppen nicht.

Die Expert_Innen wurden in folgenden Konstellationen interviewt:

%7 Lt. stand des Innenministeriums vom 1.2.2011 sind in Osterreich 27.583 Polizist_Innen tatig, davon 12,71% Frauen.
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Tabelle 6: Liste der interviewten Expert_Innen

Expert_Innen Inter-

views

Interview 1 Christina Gab-
riel (Bundes-
polizei, Mit-
frau der
GayCopsAus-
tria ohne Vor-
standsfunkti-
on)

Interviewgruppe 2 Eva Hafele Helga Pankratz Anita Posch Sabine Fabach
(Projektmitar- | (Schriftstellerin) (querform.at — (Institut
beiterin) projekte & Frauensache)

design OG)

Interviewgruppe 3 Angela Ingrid Moritz (Leite-

Schwarz (Wie- | rin der Frauenabtei-
ner Antidis- lung der Arbeiter-
kriminierungs- | kammer Wien)
stelle fur

gleichge-

schlechtliche

Lebensweisen)

Interviewgruppe 4 Edwin Schéffer (Diversity Referat der Manfred Wolf Leopoldine

Wiener Wirtschaftskammer) (Gewerkschaft Faber (Diversity
der Privatange- Management
stellten - Druck- Bank Austria —
Journalismus- Member of
Papier GPA-djp) UniCredit)

4.3 Leitfaden und Durchfiihrung der Expert_Innen-Interviews

Die Heterogenitat der Befragten machte die Entwicklung unterschiedlicher Leitfaden
notwendig, die die jeweiligen Perspektiven (z. B. Perspektive der Interessenvertretun-
gen; Perspektive der selbststandig erwerbstatigen Lesben usw.) abbildeten. Der Leitfa-
den dient vorrangig als Gedankenstiitze, um kein relevantes Thema zu vergessen, die
Abfolge verlauft flexibel. Ein leitfadenorientiertes Gesprach soll einerseits dem Interesse
der Forscher_Innen gerecht werden, andererseits den Expert_Innen durch eine flexible
Handhabung. Fiir Lamnek erfahrt die Offenheit des Interviews mittels Leitfaden eine
Einschrankung, um die Vergleichbarkeit der Daten zu erhohen (vgl. 2005, 202). Gemein-
sam war allen Interviews die Ausrichtung entlang der Studienziele, ndmlich die Identifi-
zierung von Bedingungen, Moglichkeiten und Grenzen lesbischer Vernetzung und Ko-
operation. Die Interviews fanden im 7. und 9. Bezirk in Wien an einem fiir die Teilneh-
menden moglichst neutralen Ort statt. Die Gesprache wurden aufgezeichnet, transkri-
biert und ausgewertet.
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5 Auswertung und Ergebnisse der Expert_Innen-Interviews

5.1 Auswertung

Die gefiihrten Expert_Innen-Interviews wurden mittels AtlasTi, einer Software zur theo-
riegenerierenden Auswertung qualitativer Daten, bearbeitet. Diese wurde entwickelt,
um in Datenmengen verborgene komplexe Phidnomene herauszuarbeiten und produktiv
nutzbar zu machen. Die Auslegung der Software ist aufgrund der méglichen Codierungs-
varianten, der Weiterentwicklung von Codes (clustern, hierarchisieren), der Herstellung
von Beziehungen und graphischer Netzwerke fiir das vorliegende Forschungsvorhaben
gut geeignet. Die Datencodierung erfolgte im ersten Schritt theoriebasiert entlang der
vorgenommenen theoretischen Aufarbeitung des Themenfeldes. In einem zweiten
Schritt wurden die Codes geclustert und hierarchisiert und die Ergebnisdarstellung bzw.
die Dateninterpretation daraus entwickelt.

5.2 Ergebnisdarstellung

In Folge werden die Ergebnisse entlang der identifizierten Kern-Themenstrange, Bedin-
gungen, Interessen/Motive, Méglichkeiten, Grenzen, Erfahrungen, Beispiele und Visio-
nen, in Bezug auf Vernetzung und Kooperation dargestellt. Im danach folgenden Kapitel
werden Schlussfolgerungen gezogen und die Ergebnisse in Handlungsempfehlungen
ubersetzt.

5.2.1 Bedingungen fiir Vernetzung und Kooperation

Im Hinblick auf die Bedingungen fiir Vernetzung wurden in den Expert_Innen-
Interviews je nach Verortung der Akteur_Innen unterschiedliche Faktoren aber auch
Gemeinsamkeiten deutlich.

5.2.1.1 Die Sichtbarmachung des Themas sexuelle Orientierung als Grundbedingung fir
Vernetzung und Kooperation

Als gemeinsame Bedingung fiir Vernetzung und Kooperation tritt in den Expert_Innen-
Interviews die Sichtbarkeit des Themas und die Sichtbarkeit von Lesben (und Schwulen)
als zentrales Moment hervor.
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Eine Grundvoraussetzung fiir die Vernetzung und Kooperation ist die Wahrnehmung
des Themas und die Anerkennung der Relevanz im jeweils spezifischen personlichen
und organisationalen Umfeld:

»[---] ein Thematisieren und ein Sichtbarmachen ist als erster Schritt, weil was ich nicht
sehe und was es nicht gibt, da kann ich nicht driiber reden und wenn ich nicht driiber
reden kann, kann ich weder verbessern noch verschlechtern, weil es das ja nicht gibt.”
(Interview 3, Person 2)

Dieses Nicht-Sehen bzw. Nicht-Wahrnehmen trifft nicht nur auf die tabuisierte ,Homo-
sexualitdt” zu. Aufgrund der heteronormativen Verfasstheit unserer Gesellschaft wird
vor allem auch ,Heterosexualitat als Norm nicht thematisiert. Damit besteht die Gefahr,
dass in der Diskussion iiber sexuelle Orientierung der hierarchische Zusammenhang
zwischen den Orientierungen weiter ausgeblendet bleibt und dieser auch nicht in Frage
gestellt wird. Damit bleiben auch organisationsspezifische Effekte von Heteronormativi-
tat (z. B. Abwertung von Lesben und Schwulen, soziale Ausgrenzung, Mobbing etc.) un-
beachtet (vgl. Kap. 2.3).

Eine wesentliche Bedingung fiir die Thematisierung von sexueller Orientierung in der
Organisation war fiir einige der befragten Expert_Innen zudem das Gleichbehandlungs-
gesetz und die daraus resultierende starkere Nachfrage nach Sachinformationen:

»Ich glaube, bei uns ist der unmittelbarste Zusammenhang das Gleichbehandlungsgesetz,
das ja ein Diskriminierungsverbot vorsieht und das unter anderem auch beinhaltet, dass
eine Diskriminierung auf Grund sexueller Orientierung verboten ist - wir setzen uns
auch fiir Antidiskriminierungen ein [....].“ (Interview 3, Person 1)

Der gesetzliche Auftrag dient demnach als Gestaltungs- und Legitimationsrahmen, um
das Thema zu behandeln. Die Sichtbarkeit des Themas hangt dartiber hinaus stark von
einer gelungenen Enttabuisierung und von der Wahrnehmung als fachlicher Bezugs-
punkt ab:

,Dass es auch immer mehr wahrgenommen wird als fixer Bestandteil der Betreuungs-
und Vertretungsaufgaben, die wir haben. Dass die Leute ein Bewusstsein bekommen, es
kann mir jederzeit in meiner Rechtsberatungssituation, in meiner Betriebsvertretungs-
situation passieren, dass da zwei Leute reinkommen und sagen wir haben ein Problem,
wir werden permanent verspottet, weil wir schwul, weil wir lesbisch sind, und wir er-
warten uns jetzt von euch als Interessensvertretung, dass ihr uns helft das abzustellen,
dass ihr fiir uns tatig werdet.“ (Interview 4, Person 3)

In anderen organisationalen Kontexten wird das Thema sexuelle Orientierung tiber die
Aktualitdt von Diversitidtsmanagement Strategien relevant (vgl. Kap. 3.3.2). So wird das
Thema z. B. Giber CSR38-Initiativen wie Integrity Charters oder der Charta der Vielfalt
legitimiert. Gleichzeitig bedarf es aber in anderen organisationalen Zusammenhangen
zur Legitimierung des Themas noch Datenmaterial, das meist fiir spezifische Felder noch

B CSR = Corporate Social Responsibility
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nicht zur Verfliigung steht. Grund fiir die schlechte Datenlage ist nicht zuletzt das ver-
gleichsweise geringe Forschungsinteresse am Thema ,sexuelle Orientierung3°.

,Um die Interessen unserer Mitglieder effektiv vertreten zu kénnen, brauchen wir als
Ausgangsbasis regelmafdig aktuelle Zahlen, Daten und Fakten tiber demographische Rea-
litditen und die Bediirfnisse bzw. Herausforderungen unserer Mitglieder.“ (Interview 4,
Person 2)

Die Legitimation des Themas ist trotz der Antidiskriminierungsgesetzgebung und des
damit vermittelten gesellschaftlichen Konsens immer noch nicht selbstverstdndlich ge-
geben:

,<Ich glaube, dass es mittlerweile eine relativ breite Akzeptanz gibt, dass es wegen ge-
schlechtlicher Orientierung keine Diskriminierung geben darf und eine gewisse Sensibi-
litdat besteht. Ich merke eigentlich nicht, dass das Thema belachelt wird, vielleicht wird
es manchmal marginalisiert, betrifft es liberhaupt so viele, aber Homosexualitat wird
durchaus mit Respekt gesehen und ernst genommen [...].“ (Interview 3, Person 1)

Die Art und Weise der Sichtbarmachung des Themas wie auch der konkrete Umgang
damit hangt von vielen - jeweils organisationsspezifischen - Faktoren ab, und scheint
aufgrund der Tabuisierung des Themenfeldes nach wie vor von Vorsicht gepragt zu sein:

,<Ich meine, das Thema ist aus der EU herangetragen worden an Osterreich - wie die
Gleichstellung insgesamt. Wir haben es mitgetragen, wir sind mitunterstiitzend, das zu
entwickeln, aber das hat jetzt nicht diesen Auftritt, diese Aktivitiat oder diese Aktion ge-
geben, die wir jetzt besonders herzeigen konnen, sondern ich finde es nichts Spektaku-
lares, aber auch nichts zu verstecken, es wird einfach mitgetragen, ich finde wir haben
uns auch nie so in die Auslage gestellt [...].“ (Interview 3, Person 1)

Gleichzeitig machen die Interviewten deutlich, dass die Sichtbarkeit des Themas vor al-
lem auch strukturell hergestellt bzw. verankert werden muss, um eine nachhaltige Ver-
anderung zu bewirken:

»[---] ich meine das ist ja auch nicht wahnsinnig viel Arbeit, es wird publiziert und be-
kommt eine sichtbare Form und man stellt es ins Internet und weif? o.k., wo muss ich bei
einer nichsten Gesetzesverhandlung darauf achten, dass ich das nicht tibersehe, und
dass man es mitdenkt, wenn es wieder Novellen zu irgendeinem Gesetz gibt, also das
macht schon Sinn.“ (Interview 3, Person 1)

Fiir die nachhaltige Verankerung des Themas wird zudem die kontinuierliche fachliche
Behandlung, also ein ,Mainstreaming®, als wesentlich erkannt:

,Fur mich ist besonders ein selbstverstandlicher Umgang mit dieser Thematik von gro-
3er Bedeutung. Unabhéangig von gesellschaftspolitischen und wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen, muss man die Herausforderungen unserer Unternehmerinnen und Unter-
nehmer aus der LGBT-community ernst nehmen, regelmafdig thematisieren und unse-

39 7u anderen Diversitiatsdimensionen wie Gender, Alter oder Ethnizitat existiert bereits ein grofer wissenschaftlicher
Erkenntniskorpus, da diese Themen strukturell und sozial anders gelagert sind und auch das 6konomische bzw.
gesellschaftspolitische Interesse an diesbeziiglichen Erkenntnissen bislang ein groReres ist.

LESBEN VERNETZT!? @ 39
Vernetzung und Kooperationsstrukturen
von lesbischen Frauen in Erwerbszusammenhangen



rem gesetzlichen Auftrag als Interessensvertretung entsprechend bearbeiten. Chancen-
gleichheit fiir alle Unternehmerinnen und Unternehmer sehe ich als Hauptziel meiner
Arbeit.” (Interview 4, Person 2)

»[---] im Zusammenhang mit dem Gleichbehandlungsgesetz muss man ja immer wieder
informieren, es spricht tiberhaupt nichts dagegen es zu tun [...] das kénnte man noch
aktiver betreiben und ich denke mir bei einer nachsten Aufbereitung werden wir es be-
sprechen und irgendwann steht es drinnen in einer Publikation oder immer wieder
einmal oder wenn man referieren geht, kommt es natiirlich auch vor, das kénnen wir
und werden wir auch tun.” (Interview 3, Person 1)

Die Organisationen senden iiber die Sichtbarmachung des Themas sexuelle Orientierung
ein Signal aus, das es den Mitarbeiter_Innen ermdglicht, als Ansprechpartner_In wahr-
genommen zu werden. Die Thematisierung ist auch ein Signal bzw. eine Aufforderung an
lesbische (und schwule) Mitarbeiter_Innen sowie externen Anspruchsgruppen, sich ge-
geniiber der Organisation sichtbar zu machen.

»[---] solange wir dieses Signal nicht aussenden, solange werden die Bediirfnisse auch
nicht gedufdert werden. Denn ich denke, das ist ja eines der allergréfsten Probleme. Wir
sind ja Institutionen, die liber Jahrzehnte, das gilt jetzt fiir uns alle, iiber Jahrzehnte hin-
weg gesagt, also das vollig ausgeblendet haben, und gesagt haben, who cares? [...] Und
warum sollen jetzt Schwule und Lesben auf einmal Institutionen gegeniiber, die sie ei-
gentlich immer ignoriert und zum Teil geleugnet haben, jetzt auf einmal sagen, he super,
und jetzt kommen wir alle zu euch und wollen da mitarbeiten. Also das ist ein ganz miih-
samer Prozess, denke ich mir, der noch vor uns ist.“ (Interview 4, Person 3)

Die Sichtbarkeit des Themas ist somit grundlegend fiir die Vertrauensbildung - intern
wie extern - und fordert die soziale Anerkennung von lesbischen Frauen. Die soziale
Anerkennung unterstiitzt zudem den Aufbau sozialen Kapitals (vgl. Kap. 2.3), was wie-
derum das personliche Potenzial lesbischer Frauen fiir Vernetzung und Kooperationen
fordert.

Um auch organisationsseitig Anerkennung und Glaubwiirdigkeit herzustellen erscheint
das Commitment von Personen in Leitungsfunktionen wesentlich:

,Bei unserer Arbeit im Diversity-Bereich ist es besonders wichtig, auch wirklich alle 6
Grunddimensionen zu beriicksichtigen und aktiv zu thematisieren - nicht nur Dimensio-
nen die mainstream-tauglich bzw. gesellschaftlich bereits enttabuisiert sind.“ (Interview
4, Person 2)

Auch andere vertrauensschaffende Signale, die die Glaubwiirdigkeit der Themensetzung
bestatigen, kdnnen nach Ansicht und Erfahrung der Expert_Innen auf organisationaler
Ebene ausgesendet werden. Als ein Beispiel wird anonymes Beschwerdemanagement
genannt oder die sichtbare Verwendung von Community-Symbolen wie der Regenbo-
genfahne.

5.2.1.2 Strukturelle Verortung und inhaltliche Ausgestaltung des Themas als Grundbedin-
gung fur Vernetzung und Kooperation
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Auf die Frage nach der Zustdndigkeit fiir das Thema sexuelle Orientierung in der Organi-
sation wird mit mehreren strategischen Zugidngen geantwortet. Ein mdéglicher Zugang,
so die Expert_Innen, ist die Behandlung iiber Zielgruppen-Zustandigkeiten (z. B. ein
eigenes LGBT- Referat).

Ein weiterer Zugang wird im bereits erwdhnten Mainstreaming, also der Behandlung als
Querschnittsthema gesehen:

»Es ist ein Querschnittthema, es hat mit vielen Abteilungen zu tun, es kann natiirlich
auch in der Steuerabteilung sein, wenn es etwa um die Gleichbehandlung beim Allein-
verdienerabsetzbetrag geht, den man ja eigentlich weghaben will.“ (Interview 3, Person
1)

Ein dritter Zugang kombiniert die beiden genannten Herangehensweisen im zeitlichen
Verlauf:

,Wir sind ein Gewerkschaftsbund wo die Frage ist, ob es Sinn machen wiirde, ein eige-
nes Referat einzurichten oder nicht, weil ich sehe es immer so mit Schrecken beim Frau-
enreferat: Haben wir eh ein Frauenreferat, und die sollen sich drum kiimmern. Und da-
mit ist es aus der breiten Organisation wieder weg. Da bin ich mir noch nicht ganz si-
cher. Aber vielleicht wire es fiir die Anfangsphase doch gut ein Koordinationsbiiro zu
haben [...].“ (Interview 4, Person 3)

Versuche, das Thema in bereits bestehenden Strukturen zu verorten, stellt eine andere
Expert_in so dar:

,Es gibt schon fixe Vernetzungen, z. B. gibt es einen Austausch zwischen Arbeitsrecht
und Grundlagenbereich [...] oder es gibt einen Bereichs-Jour fixe, in dem sich die Abtei-
lungsleiterinnen und -leiter aus dem Bereich Soziales, wo ich dazu gehore, austauschen.
Es wiirde Sinn machen, mal systematisch gemeinsam mit den verschiedenen Fachabtei-
lungen zu schauen, wo passieren auf Grund sexueller Orientierung Benachteiligungen
und daraus ein Papier zu machen und das zu lobbyieren.” (Interview 3, Person 1)

Das Thema wird somit zwar als zielgruppenspezifisch oder als Querschnittsthema
wahrgenommen, gleichzeitig fehlen jedoch oft noch entsprechende Regelungen und be-
wusst gestaltete formale Strukturen, die Vernetzung erméglichen und erleichtern wiir-
den:

»,Meine Wahrnehmung ist eher, dass es nicht so fixe Vernetzungsstrukturen gibt, son-
dern dass man sehr stark themenbezogen sagt, 0.k. das Thema, da wollen wir was bewe-
gen und wer arbeitet da aller mit.“ (Interview 3, Person 1)

Der Mangel an tragfdhigen, transparenten und vertrauensbildenden Strukturen wird
von den Expert_Innen auch angemerkt:

»,Na ja, es sind Kollegen da und auch Kolleginnen, die diese Role Model Rollen iiberneh-
men, bewusst auch besetzen. Ich glaube, was man machen muss, ist es wirklich zu struk-
turieren, es braucht eine Struktur, man kann es dem Zufall nicht Giberlassen, da muss es
aber auch klare Instrumentarien und Méglichkeiten geben [...].“ (Interview 4, Person 3)
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Diese Behandlung des Themas sexuelle Orientierung braucht demnach strukturell an
allen Stellen, auf allen Ebenen sensibilisierte und informierte Akteur_Innen mit einem
breiten (Fach-)Wissen im Umgang mit lesbischen Frauen (schwulen Mannern), weil das
Thema in alle Lebensbereiche (Fremdenrecht, Mietrecht, Gleichbehandlungsgesetze,
Partnerschaftsgesetz, Arbeitsrecht, Steuerrecht, Sozialversicherungsrecht etc.) hinein-
reicht. Zum Teil ist das entsprechende Wissen bereits vorhanden.

»[---] also die Kollegin hat eh in die Richtung schon gearbeitet, aber ich glaube da miisste
man noch Fachwissen zusammentragen, damit man nichts tbersieht. Wohnbauférde-
rung [...] wo moglicherweise Felder sind oder im Konsumentenschutz [...] ob da noch
irgendwo Liicken sind [...].“ (Interview 3, Person 1)

Nach den Aussagen der Expert_Innen scheint es demnach auch noch an der Biindelung
von Wissen und der Identifikation von Schnittstellen zu fehlen, wobei hier einiges be-
reits in informellen Vernetzungen geleistet wird.

Aufgrund der nach wie vor meist schwachen strukturellen Verankerung hangt die Bear-
beitung des Themas in Organisationen oft noch an einzelnen engagierten Personen, die
es vorantreiben, wodurch Vernetzungs- und Kooperationshandlungen immer von der
Sichtbarkeit solcher Person abhangig sind:

»Wir haben, sage ich mal, als Organisation keine eigenen Diversity-Abteilungen, bzw.
Diversity Gruppen, weil wir, sage ich auch dazu, noch nicht soweit sind. Wenn wir iiber
Gleichbehandlung reden in der Gewerkschaft, dann reden wir zu 90 % iliber Gender [...]
und wir reden tiber Behinderte und das war es dann. Damit das Thema auch ein biss-
chen weiter wird, denk ich, bin ich a bissl mitverantwortlich aus meiner Personlichkeit
heraus, [...] also, die ganze Frage auch auf die LGBT-Community zu erweitern ist eng mit
meinen eigenen Coming-Out in der Organisation verbunden.” (Interview 4, Person 3)

Aufgrund dieser strukturellen Schwachen werden auch Biindnisse innerhalb der Institu-
tionen, aber auch mit externen Akteur_Innen als sehr bedeutsam fiir die Entwicklung
einer nachhaltigen strukturellen Verankerung erachtet.

Hier schafft das transparente Auftreten von Organisationen gegeniiber den potenziellen
Biindnispartner_Innen in den Communities, wo Vernetzungsraume oft nur ehrenamtlich
erhalten werden kénnen und unter der meist geringen Ressourcenausstattung leiden,
Glaubwiirdigkeit und Akzeptanz. In den Communities konnen Kontinuitat, Tragfahigkeit
und Verbindlichkeit aufgrund fehlender Ressourcen in Vernetzungen schwer gesichert
werden. Hier sind es besonders neue Selbststandige in oft prekdren Arbeitszusammen-
hingen, die Vernetzungsstrukturen bendtigen. Potenziell zustindige Akteur_Innen
scheinen ihre Zustdndigkeit noch nicht ausreichend bzw. sichtbar wahrzunehmen:

,Die sind neue Selbststdndige, zum Teil, nicht so ganz freiwillig neue Selbststandige, die
iiberhaupt keine Lobby haben, und natiirlich Lesben iiberhaupt net, also ... da kann Ver-
netzung wahrscheinlich auch wirklich eine Unterstiitzung sein.” (Interview 2, Person 3)

Erschwerend kommt hinzu, dass in den letzten Jahren in Osterreich viel an vernetzender
Infrastruktur in den Communities weggebrochen ist (z. B. Frauenbuchhandlung, Frau-
enverlag).
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Neben der thematischen Sichtbarkeit tritt in den Expert_Innen-Interviews in Folge auch
die Sichtbarkeit von Lesben (und Schwulen) als bedeutende Rahmenbedingung fiir Ver-
netzung und Kooperation deutlich hervor.

5.2.1.3 Die Sichtbarkeit von Lesben als Grundbedingung flr Vernetzung und Kooperation

Die Sichtbarkeit von Lesben wird als weitere wesentliche Grundbedingung fiir Vernet-
zung und Kooperation gesehen. Das damit verbundene Out-Sein von lesbischen Frauen
hangt allerdings auch in Erwerbszusammenhdngen von unterschiedlichsten Faktoren
ab. Hier wirken u. a. neben den individuellen Comingout-Erfahrungen, vorhandenen
Diskriminierungserfahrungen, Exklusionsangsten, der konkrete Erwerbskontext (Bran-
che, Erwerbsform etc.) sowie die Gewichtung der eigenen Identitidten. Auch die gesell-
schaftspolitische Einstellung der jeweiligen Person beeinflusst auf dieser individuellen
Ebene die Entscheidung fiir oder gegen Vernetzung und Kooperation mit anderen lesbi-
schen Frauen (vgl. Kap. 3.2 und 3.3):

,Die speziellen Bediirfnisse kommen ja zum Teil aus sehr real existierenden Diskrimi-
nierungserfahrungen und Angste - also beides, die ja so manches verunméglichen. Oder
einfach einen Zusatzstress in den Alltag bringen, die auf der einen Seite so Netzwerke
wirklich stiitzend machen [...]. Aber auf der anderen Seite die Hemmschwelle genau fir
die, die eh des Gefiihl haben, na in meiner Firma sag ich lieber nix, die sich schon so ge-
wohnt dran haben, die gar nicht auf die Idee kommen, in so ein Netzwerk zu gehen, das
ihnen was bringen konnte. Da hore ich einfach immer wieder, naja geht eh niemand was
an, die einfach aufgrund der verinnerlichten Homophobie schon so eine Scheu haben,
solche Netzwerke zu nutzen.” (Interview 2, Person 2)

Gegenseitige Sichtbarkeit in Erwerbszusammenhangen besteht daher oft nur, wenn man
sich privat kennt und ein entsprechendes Vertrauensverhailtnis aufgebaut hat, wenn
starke Bindungen wirksam werden (vgl. Kap. 2.2.2):

»,Das war so der erste Weg, sage ich jetzt einmal, Kolleginnen kennen zu lernen, die teils
geoutet sind oder nicht, von denen man das zumindest gewusst hat, davor hat man das
nur gewusst, wenn man privat eine Kollegin gekannt hat, ansonsten war das weder ein
Thema, dass man sich unter den Kolleginnen irgendwie austauscht oder dass mal eine
Kollegin gefragt wird, das hat es also nicht gegeben.” (Interview 1, Person 1)

Aufgrund dieser und anderer Faktoren erweisen sich vorhandene Unterstiitzungsstruk-
turen oft als zu hochschwellig fiir lesbische Frauen, weil ihre Inanspruchnahme zumeist
auch ein Outing impliziert, wobei oft auch das Stadt/Land-Gefalle eine Rolle spielt. Die
Nichtinanspruchnahme vorhandener Vernetzungsstrukturen und der Riickzug schwa-
chen allerdings wiederum Vernetzungsbemiihungen lesbischer Frauen.

In Organisationen wird die Sichtbarkeit lesbischer Frauen und damit die Vernetzung u.
a. iiber unterschiedliche Bottom-up bzw. Top-down Strukturen wie Plattformen, Vereine
oder LGBT-Gruppen hergestellt bzw. unterstiitzt. Das damit einhergehende Sichtbar-
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werden von Role Models ist in diesem Zusammenhang eine wichtige Bedingung und Vo-
raussetzung flir Vernetzung:

,Und das sehe ich wirklich als wesentlichste Errungenschaft, dass mit dem Auftreten der
GayCopsAustria die Polizei auch Ansprechpartner hatte fiir die Anliegen der Schwulen
und Lesben bei der Polizei, und man sich da wirklich erstmals intensiv mit dem Thema
auseinandergesetzt hat [...] das haben sicher die GayCopsAustria ermdglicht, bezie-
hungsweise dass sich wirklich viele Kollegen und Kolleginnen dann auch getraut haben
zu ihrer sexuellen Orientierung zu stehen, weil es Beispiele gibt, positive, dass sich Kol-
legen geoutet haben und Kolleginnen, ja, warum soll ich es eigentlich nicht tun.” (Inter-
view 1, Person 1)

Die Sichtbarkeit und damit Vernetzungsmoglichkeiten von lesbischen Frauen (und
schwulen Mannern) werden auch ganz wesentlich geférdert durch das wertschitzende
Commitment der Organisationsleitung. Vertrauensbildend wirkt zudem auch die Sankti-
onierung homophober Kolleg_Innen und damit die gezielte Anderung der Organisati-
onskultur und Interaktionsformen:

,<Ich denk mir, es hingt wirklich sehr viel von der personlichen Einstellung einzelner
Kollegen ab, weil die natiirlich das Klima auf einer Polizeistation sehr pragen koénnen,
und da kann durchaus schon ein einziger Kollege so ein feindliches Bild, auch jetzt all-
gemein ein frauenfeindliches Bild machen, dass sich jede Frau schon sehr gut iiberlegt,
ja, was sie tut und wie sie es tut, geschweige denn, ob man sich wirklich als Lesbe outet.”
(Interview 1, Person 1)

Ein Erwerbsumfeld, in dem Homophobie nicht geduldet bzw. sanktioniert wird, ist dem-
nach eine Grundvoraussetzung flir Vernetzung und Kooperation:

»Also wenn es nicht im personlichen Bereich gelegen ist, wie ich schon gemeint hab, dass
an der Einstellung von ganz wenigen Kollegen schon sehr viel am Arbeitsklima hangt,
und man sich dann entscheidet sich nicht zu outen aufgrund dieser Situation, dann ist es
schwer. Aber wenn man sich outet, dann ist eigentlich auch der Vernetzung jetzt nichts
in den Weg gelegt.” (Interview 1, Person 1)

Die Gefahr der Doppel- und Mehrfachdiskriminierung, der Stigmatisierung und der da-
mit verbundenen Angste vor Ausgrenzung und Abwertung stehen hinsichtlich der per-
sonlichen Situation aber auch aus Riicksichtnahme auf andere oft einem Selbst-Outing
und im Weiteren einer Vernetzung im Wege:

»Ich hatte es schon gemacht, weil fiir mich das immer schon schwer war nicht iiber das
Privatleben reden zu kénnen und immer ,er’ sagen zu missen, und um das ,er‘ zu ver-
meiden - meine bessere Halfte, so wie das ja viele Frauen machen, die sich nicht outen,
und das ist mir immer schon sehr schwer gefallen. Aber ich hab das respektiert, weil ich
es verstanden hab von meiner Freundin aus, die gesagt hat, du ich muss mit diesem Kol-
legen sechs Stunden eben am Wagen fahren und da ist es mehr als mithsam. Und vor
allem, ja, es hangt sehr viel davon ab, wie wir uns verstehen, jetzt der Kollege und ich,
oder uUberhaupt die Kollegen, die mannlichen, es ist eh schon schwer sich durchzusetzen
gegen die Manner, und dann noch einmal ein Stiick schwerer wenn die wissen, dass ich
privat mit einer Frau zusammen bin. Das wird ja dann noch irgendwie lacherlicher an-
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genommen und da kommen dann wieder so die Spriiche, wo man sagt, man hat eh schon
die Spriiche als Frau in einem Mannerberuf.“ (Interview 1, Person 1)

Hier zeigt sich auch die oft wahrgenommene Verquickung von Diskriminierung auf-
grund des Geschlechts und der sexuellen Orientierung durch heteronormative Bedin-
gungen. Frauen werden deshalb im Vergleich zu Mdannern nach wie vor sowohl sozial als
auch beruflich als hierarchisch tiefer gereiht angesehen und lesbische Frauen erfahren
aufgrund der Nichterfiillung der normativen Geschlechterrolle eine zusatzliche Abwer-
tung. Dies zeigt sich vor allem in mannerdominierten Berufsfeldern, wo oft rigide
»,Mannlichkeitsvorstellungen“ und damit ebenso rigide ,Weiblichkeitsvorstellungen®
vorherrschen.

In Bezug auf die Verlinkung von Geschlecht und sexueller Orientierung zeigt sich in den
Interviews auch, dass lesbische Frauen als Zielgruppe nicht selbstverstiandlich im Rah-
men der Zielgruppe ,Frauen“ wahrgenommen werden.

Infolge wird auf die Interessen, Motive und Zielsetzungen der befragten Akteur_Innen
im Hinblick auf Vernetzung und Kooperation eingegangen.

5.2.2 Interessen, Motive und Zielsetzungen hinsichtlich Vernetzung und Kooperation

Vernetzung und Kooperation von lesbischen Frauen bzw. von Akteur_Innen zu diesem
Themenfeld ist abhdangig von den damit verkniipften Motiven, Interessen und Zielen und
konkreten Nutzenerwartungen.

Die befragten Akteur_Innen nehmen hier entsprechend ihrer Positionierung im Er-
werbsleben unterschiedliche Perspektiven ein. Im Folgenden werden daher die Aussa-
gen der befragten Akteur_Innen nach deren Positionierung im Erwerbsleben zusam-
mengefasst dargestellt.

5.2.2.1 Motive, Interessen und Zielsetzungen in Interessenvertretungen und Verwaltung

Fiir die befragten Mitarbeiter_Innen von Interessenvertretungen erweist sich die, nicht
zuletzt aufgrund der Gleichbehandlungsgesetzgebung entstandene, erhohte Sichtbarkeit
des Themas sexuelle Orientierung als wesentlicher Treiber fiir Vernetzungen und Ko-
operationen. Dadurch wird die Beschaftigungsbereitschaft in Organisationen gefordert:

,Also ich glaube nach wie vor, dass der Hebel des Rechtlichen ein besonders hilfreicher
ist, weil man damit das Thema mehr und mehr zur Normalitat macht [...].“ (Interview 3,
Person 1)

Die gesetzliche Situation wirkt aktivierend auf unterschiedliche Funktionstrager_Innen:

»[---] aber da hat es das Drangen auch von Betriebsrdten gegeben, [...] Betriebsrate die
gesagt haben, wir brauchen dieses Material, und dann ist es mehrmals auch von der Lei-
tung gekommen - bitte schnell und es ist dringend, ich weifd nicht woher der Druck ge-
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kommen ist, aber das war gut. Ja also, wir hitten es sonst auch gemacht, aber es war
auch so die unmittelbare Nachfrage, wir hatten da gerne was.“ (Interview 3, Person 1)

Die Interviewten aus den Interessenvertretungen und der Verwaltung begreifen die Be-
schaftigung mit dem Thema demnach als einen gesetzlichen Arbeitsauftrag bzw. Vertre-
tungsauftrag fiir ihre Organisationen, den sie mittragen, insbesondere dann, wenn an sie
diesbeziigliche Anfragen gerichtet werden (z. B. von Seiten der Betriebsrite oder von
lesbischen oder schwulen Mitgliedern, Biirger_Innen etc.).

,Und auf der anderen Seite [...] unsere Kundinnen und Kunden, deren gesamte Vielfalt
ist einfach zu betrachten, und wir miissen sie entsprechend bedarfsgerecht auch be-
treuen und servicieren.” (Interview 4, Person 1)

Um ihren Arbeitsauftrag zu erfiillen, ist fiir die befragten Expert_Innen die thematische
Vernetzung und Kooperation mit anderen Akteur_Innen wichtig:

,Es ist ja zum Beispiel so, dass das eingetragene Partnerschaftsgesetz das weite Feld der
Kollektivvertrage und der arbeitsrechtlichen Anspriiche, die daraus resultieren, nicht
geregelt hat, das heifdt, da miissen wir erst in den Verhandlungen nachziehen.“ (Inter-
view 4, Person 3)

Vernetzung ist fiir Interessenvertretungen und Verwaltungsorganisationen aber auch
wichtig, um Informationen iiber ihre Zielgruppen zu erhalten und damit ihre Leistungen
zu verbessern:

,Als Referatsleiter im Diversitybereich ist fiir mich der “Blick von Innen“ von zentraler
Bedeutung. Uberspitzt betrachtet bin ich ein Vertreter der Mainstream-Gesellschaft: 40
Jahre alt, heterosexuell, verheiratet, etc. Somit muss ich mir dariiber im Klaren sein, dass
ich bzgl. der Probleme und besonderen Herausforderungen von homosexuellen Unter-
nehmerinnen und Unternehmern nur die ,Spitze des Eisbergs” erahnen kann. Gerade die
personlichen Perspektiven und Erfahrungen der Vertreterinnen und Vertreter der
LGBT-community sind fiir mich die wertvollsten Informationsquellen, die taglich Ein-
fluss auf meine Arbeit haben - sei es bei der Planung von spezifischen Diskussionsrun-
den, Veranstaltungen oder Netzwerktreffen.” (Interview 4, Person 2)

Die Bedeutung von Expertisen aus den Communities nimmt daher mit der vermehrten
Thematisierung und Beschiftigung mit sexueller Orientierung zu.

Neben dem fachlich begriindeten Auftrag stellt aber auch das personliche Engagement
und Gerechtigkeitsempfinden eine wichtige Motivation fiir die Akteur_Innen dar:

»Ich finde das ist halt wichtig, ich finde zu integrieren, sichtbar zu machen, sichtbarer zu
machen, ich glaube das ist unsere Aufgabe, zu schauen, dass wir dem mehr Platz geben,
der Rahmen ist auch rechtlich starker da [...].“ (Interview 3, Person 1)

Als inhaltliches Ziel fiir die Arbeit in Bezug auf sexuelle Orientierung wird u. a. die Schaf-
fung von angstfreien Arbeitszusammenhdngen genannt:

,und ich glaube, angstfreie Arbeitsraume heifst es auch zu schaffen, also Arbeitsraume,
wo ich als Mensch in meiner Identitat so wie ich bin, anerkannt und geschitzt werde und
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auch respektiert werde. Das war auch so quasi das Einfallstor fiirs Thema.” (Interview 4,
Person 3)

Zudem sollen das Empowerment von Lesben und Schwulen vorangetrieben werden:

»Also ich denke, das spielt bei der Vernetzungsfrage eine ganz, ganz grofde Rolle, wir
wollen auch jetzt genau in diese Richtung gehen, indem wir den Menschen ermutigen
und sagen, du hast jetzt Rechte, und nimm dieses Recht in die Hand, nimm es in die
Hand, weil es zahlt sich am Ende des Tages aus fiir dich.” (Interview 4, Person 3)

Diese und dhnliche Zielsetzungen fordern die soziale Anerkennung der stigmatisierten
Gruppen innerhalb von Organisationen und damit deren soziales Kapital (vgl. Kap. 2.3).

5.2.2.2 Motive, Interessen und Zielsetzungen in anderen Organisationen

Insbesondere in Profit-Organisationen - aber nicht nur - wirkt die zunehmende Thema-
tisierung des Nutzens von Diversitit als ein Motivationsfaktor fiir die Beschaftigung mit
sexueller Orientierung:

»Weil einfach aus meiner Sicht Gleichbehandlung im Mittelpunkt stehen soll, Toleranz
im Mittelpunkt stehen soll, und einfach Akzeptanz aller Menschen [...] und letztlich sag
ich einfach, ein Haus wie unseres mit 165.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, wir
sind ein Spiegelbild der Gesellschaft, und bei uns findet sich alles. [...] Wir sollten grof3-
tes Interesse haben, die Leistungen unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entspre-
chend zu niitzen, und somit auch jede Qualitdat und jede Eigenheit einfach anzuerken-
nen.” (Interview 4, Person 1)

Die mit Diversitat und damit auch mit sexueller Orientierung verbundenen Nutzener-
wartungen werden auch seitens anderer Akteur_Innen unterstrichen und vermittelt:

»Wir arbeiten bedarfsorientiert und reagieren standig - natiirlich innerhalb unseres ge-
setzlichen Auftrags - auf Bediirfnisse, Herausforderungen und gesellschaftspolitische
Stimmungen. Die regelméafdige Zusammenarbeit mit homosexuellen Unternehmerinnen
und Unternehmern scharft taglich unseren Blick fiir ihre spezifischen Problemstellungen
und Herausforderungen.” (Interview 4, Person 2)

Die in Kapitel 3.3.2 kurz beschriebenen betriebswirtschaftlich orientierten Diskussionen
um Diversitdt sind also durchaus als Treiber fiir unterschiedliche Organisationen zu
werten, die ihre Leistungen entsprechend der Vielfdltigkeit ihrer Kund_Innen, Kli-
ent_Innen, Mitglieder, etc. ausrichten wollen, bzw. aus gesetzlichen und aus Wettbe-
werbsgriinden auch zunehmend miissen.

5.2.2.3 Motive, Interessen und Ziele selbststandig tatiger lesbischer Frauen

Fiir die selbststindig erwerbstitigen Lesben ist ein wesentliches Motiv fiir Vernetzung
der Wunsch nach Auseinandersetzung mit anderen Lesben liber den heterosexistischen
und homophoben Alltag:
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»[---] das war einer der Griinde, warum ich es gut gefunden habe sich beruflich zu ver-
netzen, also die Auseinandersetzung mit dem heterosexuellen Alltag im Berufsleben be-
sprechen zu kénnen [...]“ (Interview 2, Person 1)

Bei der Entscheidung fiir oder gegen eine Vernetzungsaktivitat spielt auch die gesell-
schaftspolitische Einstellung von lesbischen Frauen bzw. ihre Kooperationslogik eine
nicht unwesentliche Rolle:

»,Da muss ich dir zustimmen, zum Teil ist es wirklich so, dass erfolgreiche Lesben keine
Zeit haben, einen 60, 70 Stunden Job haben und vielleicht ihr Privatleben auch noch und
fertig, mehr gibt es nicht. Und [...] dann haben sie oft noch berufliche Termine abends,
die sie einfach wahrnehmen miissen, und die haben keine Zeit mehr und keine Energie
mehr, sie sind oft nicht feministisch, was sonst oft ein Motor ware, sich mit anderen Les-
ben zu vernetzen.” (Interview 2, Person 2)

Hier zeigen sich ein Stiick weit die Unterschiede in der Motivation, den Interessen und
Zielsetzungen aufgrund der sozialstrukturellen Heterogenitit lesbischer Frauen. Diese
Heterogenitat fiihrt zu unterschiedlichen strategischen Ausrichtungen in Vernetzungs-
und Kooperationsaktivitdten wie in Kapitel 2.1.1 beschrieben. In obigem Zitat wird als
strategische Ausrichtung der Individualismus angesprochen, also die Ausrichtung auf
den eigenen Nutzen, ohne politischen oder kollektiven Anspruch.

Fiir Selbststandige kniipfen sich an Vernetzungen zumeist auch konkrete 6konomische
Nutzenerwartungen:

»Aber was ich mir von Kooperationen und Vernetzungen erwarte, ist jetzt einmal die
Hard Facts sozusagen: Knowhow Austausch, was lernen kénnen und dafiir auch wieder
was geben kdnnen, neue Kontakte kniipfen, auch natiirlich neue Kunden gewinnen oder
gemeinsam Projekte starten, die man alleine.... wo man zu klein ware.“ (Interview 2,
Person 1)

Dabei ist es fiir die Befragten auch wichtig, dass ein Gleichgewicht von Geben und Neh-
men existiert:

,Das ist auch ein interessanter Punkt, ich habe mich dann auch tiberniitzlich fiir andere
gefiihlt, sagen wir es mal so, es ist meiner Meinung nach nicht das zuriickgekommen,
was ich meiner Meinung nach reingesteckt habe.“ (Interview 2, Person 1)

Neben dem 6konomischen Nutzen spielen in der Vernetzung lesbischer Frauen auch
identitatsbezogene Faktoren eine Rolle, die sich u. a. an der Erwartung eines emotiona-
len Nutzens festmachen:

»Also [...] ich finde es gibt eine "zusatzemotionale" Erwartung - wenn ich ehrlich bin,
erwarte ich mir mehr Fairness, mehr an Offenheit, Lockerheit im Umgang [...].“ (Inter-
view 2, Person 2)

Einen zentralen emotionalen Nutzen sehen die Befragten im Verstdndnis und der Aner-
kennung, die lesbische Frauen einander geben konnen, die ihnen eben zum Teil von an-
deren vorenthalten werden:
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»Wahrgenommen, beforscht, reflektiert zu werden, ist das Brot von kiinstlerisch tatigen
Menschen und wenn es schon starke niedrig hingende glaserne Decken gibt im Gesamt-
kulturbetrieb, ist jede dieser Anerkennungen total wertvoll, von Kolleg_Innen, von der
Literaturwissenschaft, von Menschen die im Literaturbetrieb sind. Das sind iiberwie-
gend genau die lesbischen Kolleg innen, das ist was, das stdndig zugedeckt wird und wir
holen es hervor, wir lassen dich nicht verkommen, ich habe das Gefiihl, der Rest will
mich verkommen lassen oder halt das ausklammern - wie vor 100 Jahren.” (Interview 2,
Person 4)

Die Frage der gegenseitigen Anerkennung ist demnach eine wesentliche Motivation der
Vernetzung mit anderen lesbischen Frauen.

In den Interviews wird auch deutlich, dass Mehrfachidentititen das Interesse an der
Vernetzung und an Kooperationen mit anderen lesbischen Frauen mitbestimmen:

,Die waren aus derselben Branche, aber natiirlich Therapeutinnen [...] da gibt es ganz
grof3e Unterschiede und themenspezifische therapeutische Vernetzungen, die bringen
mir mehr als Vernetzung nur aufgrund der sexuellen Orientierung [...]. Das ist ein inte-
ressanter Austausch, aber das ist halt nur ein Faktor unter vielen.“ (Interview 2, Person
2)

5.2.3 Moglichkeiten: fordernde Faktoren, Handlungsspielraume, Blindnisse

Auch in Bezug auf die Frage nach den Moglichkeiten von Vernetzung und Kooperation
lasst sich eine Vielzahl an Perspektiven bei den befragten Expert_Innen ausmachen. Die
Ergebnisdarstellung erfolgt daher auch hier wieder nach Akteur_Innengruppen.

5.2.3.1 Fordernde Faktoren fiir die fachliche interne und externe Vernetzung
von Akteur_Innen in den unterschiedlichen Bereichen

Fiir Akteur_Innen in Organisationen, Interessenvertretungen und o6ffentlichen Instituti-
onen sind, wie schon erwahnt, die gesetzlichen Vorgaben aber auch Managementtrends
und eine fachliche Bezugnahme fiir die interne wie externe Vernetzung bedeutsam. Da-
bei erweisen sich Anldsse und Mdoglichkeiten fiir den internen und externen Austausch
(Vortrage, Konferenzen, Tagungen, etc.) als forderlich, wie auch der Aufbau themenbe-
zogener informeller und formeller Vernetzungsstrukturen.

»Also magistratsintern gibt es so etwas wie eine inoffizielle Vernetzung, das ist eine der
wenigen [...] eben nicht institutionalisierte regelméafdige Arbeitskreise, das war ein
selbstorgansierter Arbeitskreis.” (Interview 3, Person 2)

Auch Bottom-up-Strategien von Lesben (und Schwulen) sind hier férdernde Faktoren
fiir die organisationsinterne Beschiftigung mit dem Thema (z. B. die Griindung von Ver-
einen oder ,Rainbow-Gruppen®). Fiir das Aufsetzen von Vernetzungsstrukturen spielen
vor allem (organisationsinterne und externe) Vorbilder eine Rolle:
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,In Deutschland unsere Schwester die HVB Hypovereinsbank [...] die Deutschen sind
deutlich weiter als wir und da bin ich schon seit Jahren mit einem Kollegen in Kontakt,
der dann geheiratet hat und mittlerweile habe ich den Kontakt wieder intensiviert.” (In-
terview 4, Person 1)

»Also in Deutschland gibt es bei der Polizei ganz konkret Ansprechpartner, die selber
schwul und lesbisch sind, und die jetzt auch als Ansprechpartner dienen zwischen
Community beziehungsweise auch einfach der Bevolkerung und der Polizei.” (Interview
1, Person 1)

Auch in finanzierten Vernetzungs- bzw. Interessenvertretungsstrukturen wird von den
Expert_Innen ein forderndes Moment gesehen:

»<Ich meine, es muss jemand sein, oder mehrere Personen, die auch verbindlich an dem
arbeiten kdnnen, weil sie bezahlt werden dafiir zu einem Teil, zu einem Grofsteil [...]Frau
in der Wirtschaft, die arbeiten auch nicht gratis, nehme ich einmal stark an, ist auch kein
reiner Zusammenschluss von ein paar Frauen, die jetzt sagen, wir miissen uns unter-
stiitzen.” (Interview 2, Person 1)

5.2.3.2 Fordernde Faktoren fiir die Vernetzung von lesbischen Frauen

Als fordernde Faktoren fiir die Vernetzung von Lesben in Erwerbszusammenhdngen
sind auch hier die Sichtbarkeit des Themas und die Sichtbarkeit lesbischer Frauen zu
nennen. Auch hier sind wieder mehrere Kontextfaktoren (Branche, Erwerbsarbeitsform,
berufliche Position, etc.) wesentlich fiir die Vernetzungsaktivitaten.

Von selbststindig erwerbstatigen Frauen wurde das Vorhandensein loser Vernetzung
mit anderen lesbischen Frauen als wichtig und forderlich benannt, da diese Art von Bin-
dungen, zwar peripher sind und daher wenig Ressourcen binden, aber oft wichtige Be-
zugspunkte fiir Informationen und Kooperationsmdglichkeiten bieten (vgl. Kap. 2.2.2).
Es werden aber auch inhaltliche Netzwerke genannt, die ohne viel Ressourcenaufwand
nutzbar sind. Dabei wirkt in der Vernetzung selbst die lesbische Identitdt oft verbin-
dend:

»Ja bei Veranstaltungen in der Community, wo man vielleicht jemand kennenlernt, aber
auch denke ich, ich habe da jetzt einige Kontakte tliber ganz andere Netzwerke, wo man
sich als Lesben sehr schnell zueinanderfindet, wo auch Kontakt entsteht, der auch lose
ist, aber diesen Pluspunkt dann hat und man merkt es. Wenn ich dann jemand brauche
fiir einen spezifischen Bereich, schicke ich die Leute lieber dorthin und umgekehrt auch,
d. h. es sind nicht nur lesbische Netzwerke die nutzen, sondern Lesben in allen Netzwer-
ken, kann man fast sagen, die sehr nutzbringend sind, die man schnell findet, wenn sie
so halb out sind, das ist die Voraussetzung.” (Interview 2, Person 2)

,Ja irgendwelche Firmen, Universitaten; manchmal gibt es auch Kontakte, wo der lesbi-
sche Kontakt nicht im Vordergrund steht, ich habe das Gefiihl, dass wenn es den irgend-
wo gibt, so ein kleines Plus im Hintergrund, der nicht thematisiert wird, nicht offen zu
tragen kommt, aber wie gesagt, ein kleines Plus bei den Auswahlkriterien.” (Interview 2,
Person 2)
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In den Interviews wird aber auch in dieser Hinsicht deutlich, dass nicht ausschliefllich
die lesbische Identitit verbindend wirkt, sondern oft auch der Berufsstand und andere
Faktoren (vgl. Kap. 3.3.1).

Im Bereich der unselbststandig Erwerbstatigen werden als fordernde Faktoren fiir die
organisationsinterne Vernetzung vor allem interne Role Models und das Commitment
des Leitungspersonals, das sich u. a. durch wertschiatzende Akzeptanz und konkrete Un-
terstiitzungsleistungen ausdriickt.

,Bei der XY-Konferenz (anonymisiert durch die Befragte) mit internationaler Beteiligung
hat uns die Polizeifiihrung sehr unterstiitzt muss man sagen, also von Polizeiautos, die
wir fiir die Logistik nutzen konnten, liber die Materialien wie Mappen tiiber natiirlich
auch Referenten, dass die Organisatoren Sonderurlaub bekommen haben, sagen wir so,
ist auch nicht selbstverstandlich. [...] also es war wirklich auch von der Fiihrung der Po-
lizei abgesegnet und das ist natiirlich ein ganz tolles Zeichen fiir die Kollegen im Inland
aber auch im Ausland, die dann teilweise auch schon Freistellungen bekommen haben.”
(Interview 1, Person 1)

Hier zeigt sich, dass im Rahmen von Vernetzungsaktivititen Lesben und Schwule auch
soziales Kapital aufbauen kdénnen. Die damit verbundene soziale Anerkennung kann
wiederum fiir weitere Vernetzungen, die Unterstiitzung von Kolleg Innen und auch fir
Kooperationen mit anderen Akteur_Innen forderlich sein (vgl. Kap. 2.3).

Implementieren Arbeitgeber_Innen Gleichstellungsmafinahmen oder gehen dabei iiber
die gesetzlich vorgeschriebenen Vorgaben hinaus, so wirkt das auch im Hinblick auf die
Vernetzung von Lesben unterstiitzend.

»~Auch dort, wo der Arbeitgeber z. B. bei Pflegefreistellung sagt, ok wir sind toleranter als
das Gesetz und wir werden das Recht auch auf gleichgeschlechtliche Partnerschaften
ausweiten - dass man innerbetrieblich dariiber informiert. Dann setze ich an alle ein
Signal, es darf uns geben (lacht) sozusagen in dieser Rolle und dann ist es einfacher frei
dariiber zu reden. Ich denke mir, dass das ganz wichtig ist, wenn da vom Arbeitgeber
Signale kommen und im Vorfeld kénnen wir natiirlich auch sensibilisierend wirken,
Tipps im Betrieb, wie kann man es angehen, damit nicht immer die Tiir6ffner die Be-
troffenen sein miissen, das ist der Punkt.” (Interview 3, Person 1)

Unterschiedliche Akteur_Innen kénnen die Vernetzung von Lesben wie auch die fachli-
che Vernetzung zum Thema sexuelle Orientierung wesentlich unterstiitzen, indem sie
vorhandene Handlungsspielrdume niitzen. Dazu zahlt ein fachlicher Einbezug des The-
mas ebenso, wie das Auftreten als Role Model und Unterstiitzer_In und das sichtbare
Auftreten gegen homophobe Aufzerungen.

Fur lesbische Frauen bedeutet insbesondere der Aufbau informeller und formaler Ver-
netzungsstrukturen eine Ausweitung ihrer Handlungsspielrdume:

,und seit der Griindung merkt man auch, dass in der Plattform sich immer mehr Kolle-
gen outen - also nicht mehr nur mit Pseudonymen, sondern wirklich Name und Dienst-
stelle hinschreiben und sich wirklich auch viele getraut haben, nach Erfahrungen mit
Kollegen, sowohl mannlich als auch weiblich zu fragen, die sich auf der Dienststelle ge-
outet haben.” (Interview 1, Person 1)
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In diesem Zusammenhang wird von einer Interviewpartner_In auch das Stadt-Land-
Gefalle erwahnt. Die Etablierung von Vernetzungsstrukturen bzw. deren Ausweitung auf
landliche Gebiete in den Bundesldndern kann eine nicht unwesentliche Erweiterung der
Handlungsspielraume fiir Lesben in den landlichen Regionen bedeuten:

»,Noch dazu in den Bundeslandern, und da ist die Vernetzung in der Plattform ganz be-
sonders wichtig und natiirlich auch im Zuge der Vereinstitigkeit, dass immer wieder
Treffen sind - Friihjahrstreffen, Herbsttreffen auch dass man sich dazwischen hinsetzt
und vernetzt oder man macht ein Arbeitstreffen in Salzburg oder in Vorarlberg - es war
mittlerweile glaube ich eh schon in fast jedem Bundesland ein Vernetzungstreffen, um
auch die Kollegen personlich kennenzulernen, weil man sich dann noch ein Stiick leich-
ter tut, nach aufien zu gehen und es natiirlich ein wichtiges Zeichen ist.“ (Interview 1,
Person 1)

Nicht zuletzt ist fiir die Vernetzung lesbischer Frauen das eigene sichtbare Tatigwerden
in Lesbennetzwerken ein wesentlicher fordernder Faktor.

5.2.3.3 Etablierung von Blindnissen

Fiir fachliche und individuelle Vernetzungen und Kooperationen kann die bewusste und
gezielte Suche nach Biindnispartner_Innen forderlich sein:

»Wenn jetzt so ein Auftrag kdme, zur Gleichstellung und sexueller Orientierung eine
Aufbereitung zu machen [...] dann wirde ich aus den Fachabteilungen die jeweiligen
Expert_Innen holen und immer diejenigen, wo ich mir denke, die besonders aufgeschlos-
sen fiirs Thema sind und die gibt es sicher in allen Abteilungen. [...] ich wiirde so nach
Fachgebieten vorgehen. Und mit Netzwerken und welche die sich selber outen, die sind
auch ganz schnell mal Verbiindete [...].“ (Interview 3, Person 1)

»[---] seit Anfang an arbeite ich natiirlich sehr intensiv mit unserem Betriebsrat zusam-
men.“ (Interview 4, Person 1)

Insbesondere bilindnisbereite Leitungspersonen sind fiir Vernetzungs- und Kooperati-
onsmoglichkeiten sehr dienlich:

,Eine ganz wesentliche Verbiindete fiir uns ist natiirlich immer die zustandige Stadtra-
tin, die politische Ebene brauchen wir als Verbilindete, um [...] diese landesgesetzliche
Ebene durchzusetzen.” (Interview 3, Person 2)

,Besonders gefreut hat mich auch, dass beim DiversCity Preis ein Vorstandsmitglied sich
dazu bekannt hat [...] dass wir eine Rainbow-Gruppe aufbauen kénnen und das war fiir
mich griines Licht - also wir sind schon voll aktiv.“ (Interview 4, Person 1)

Die befragten Expert_Innen stellen auch fest, dass neben der internen Vernetzung eine
Aufienvernetzung dufierst forderlich ist, um das Thema zu besetzen und voranzutrei-
ben:
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»,Du brauchst Aufdenvernetzung um irgendwas zu erreichen oder irgendwas zu lancieren
[...] ein Thematisieren und ein Sichtbarmachen als erster Schritt.“ (Interview 3, Person
2)

Als konkrete Bilindnispartner_Innen werden von den Expert_Innen verschiedenste Ak-
teur_Innen genannt, die in dem Themenfeld bereits titig sind und es wird deutlich, dass
hier bereits einiges an Vernetzung passiert.

»Schon die Gewerkschaft, also dass wir versuchen, gemeinsam was durchzusetzen, Frau-
enministerium, die Gleichbehandlungsanwaltschaft - durchaus auch das Sozialministe-
rium.” (Interview 3, Person 1)

Es missen nicht immer Lesben und Schwule selbst sein, sondern auch andere Ak-
teur_Innen konnen und sollen das Thema vorantreiben:

»Ich sehe ein paar gute Chancen, dass ich schon auch glaube, dass es weniger gefahrlich
ist am Arbeitsplatz out zu sein und einfach die Leute zu motivieren und auch zu schauen,
dass es nicht immer nur die Lesben und die Schwulen sein miissen, sondern dass es auch
andere Netzwerke oder Akteur_Innen geben kann, die Verbesserungen im Arbeitsleben
fir Lesben unterstiitzen konnen.“ (Interview 3, Person 2)

5.2.4 Hemmende Faktoren und Grenzen von Vernetzung und Kooperation

Akteur_Innen in Organisationen, die sich mit dem Thema sexuelle Orientierung befassen
(wollen), stehen zum einen zuweilen vor dem Problem, die eigenen fachlichen Aufgaben
hinsichtlich der Behandlung des Themas zu identifizieren. Dies fillt wohl auch oft des-
halb schwer, weil gleichgeschlechtliche Lebensweisen im Gegensatz zu heterosexuellen
immer ausgeblendet wurden und werden. So ist z. B. ,Familie“ oder ,Lebensgemein-
schaft” zumeist immer noch implizit oder explizit auf Basis von Heterosexualitat defi-
niert.

Zum anderen hemmt die Tabuisierung des Themenfeldes und die oft fehlende Legitima-
tion der Beschiftigung damit. Das Tatigwerden von Akteur_Innen in diesem Themenfeld
passiert daher zuweilen sehr taktisch. Dabei wird das Thema sexuelle Orientierung z. B.
unter der Bezeichnung ,Lebensweisen“ behandelt, wodurch es tiber andere Themen
mitverhandelt werden kann. Eine andere strategische Herangehensweise ist es, das
Thema zwar intern zu behandeln, aber es nicht offentlich zu machen (z.B. auf Websites
die liber die Diverstiy-Aktivitdten informieren).

Wenngleich diese und dhnliche Vorgangsweisen strategisch dazu dienen, das Thema
tiberhaupt in einer Organisation implementieren zu kénnen, hemmen sie - zumindest
temporar, sowohl interne als auch externe Vernetzungs- und Kooperationsaktivitaten.
So kénnen Akteur_Innen keine oder nur wenige fachliche und personelle Schnittstellen
zu anderen Akteur_Innen ausmachen, wenn das Thema nach innen und/oder nach au-
3en, kaum oder gar nicht sichtbar ist. Dies mag auch ein Grund sein, warum zwar bereits
auf unterschiedlichen Ebenen Vernetzungen zwischen Unternehmen, NGO’s, 6ffentli-
chen Einrichtungen und Interessenvertretungen existieren, hier aber noch grofde Liicken
existieren.
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Der Umgang mit dem Thema sexuelle Orientierung in organisationalen Zusammenhan-
gen wird zudem von der durch die jeweiligen Akteur_Innen wahrgenommenen Komple-
xitat des Themas und dessen Relation zu anderen relevanten Themen bestimmt. Die
Komplexitdt kann als ein hemmender Faktor wirken:

,Also das hat natiirlich viel mit Sichtbarkeit zu tun und ich glaube, dass da zu wenig In-
formation da ist, wie breit sich dieses Thema stellt. Dann gibt es auch ganz viele Arbeits-
situationen, wo es auch kein Thema ist, wo es nicht um Benachteiligung geht und wo das
einfach auch in den Hintergrund riickt, wo halt andere Themen wie Einkommen, Kiindi-
gung, Angst vor Lohndruck [...] und was halt sonst in der Arbeitswelt als Schwierigkeit
auftaucht dominanter ist [...], das glaube ich ist ein bisschen die Grenze vom Thema [...]
und es wiirde nicht passen, wenn ich z. B. in der Abteilung sagen wiirde, ich mache heuer
den Schwerpunk dazu - da wiirden sie mir sagen, ich mache eine Themaverfehlung |[...].“
(Interview 3, Person 1)

Eine Strategie, das Thema verstarkt in Organisationen auf fachlicher Ebene zu bertick-
sichtigen, ist es, dieses als Querschnittsthema iiberall mitzudenken. Eine Grenze dieser
Strategie im Hinblick auf Vernetzungsaktivitdaten zeigt sich im Widerspruch zwischen
fachlichem Anspruch und organisationskultureller Situation:

»Ich glaube, es wird relativ wenig thematisiert, also es ist nicht so eine Kultur, in der man
es offen und selbstverstiandlich thematisiert, da gibt es ein [...] internes Fest und man
kommt mit der lesbischen Freundin oder mit dem homosexuellen Freund, den man mit-
nimmt, also das, glaube ich [...] eigentlich nicht so, nein [...].“ (Interview 3, Person 1)

Ambivalenzen im Umgang mit dem Thema zeigen sich auch beim Versuch, Lesben (und
Schwule) in der Organisation zu vernetzen. Dabei wird das Nicht-Outen bzw. Nicht-
Engagement lesbischer (und schwuler) Mitarbeiter_Innen aufgrund von Diskriminie-
rungsangsten zuweilen als Interessenslosigkeit ausgelegt.

Grenzen der Vernetzungs- und Kooperationsbemiihungen ergeben sich bei den unter-
schiedlichen Akteur_Innen auch aufgrund der zur Verfiigung stehenden Ressourcen.
Hier ist die Ressourcenausstattung bei NGO‘s durch das meist ehrenamtliche Engage-
ment neben einer beruflichen Tatigkeit beschrankt. In Profit-Organisationen hdngt die
Ressourcenverfligbarkeit wiederum mit der wahrgenommenen Relevanz des Themas
und der Relation zu anderen Themen zusammen.

»Zeitliche, personelle Ressourcen, die natiirlich mit dem Finanziellen zu tun haben -
wenn ich eine ehrenamtlich arbeitende NGO bin, schauen meine Ressourcen anders aus,
weil ich auf Grund des Geldes 40 Stunden arbeiten gehen muss, damit ich mir dann die-
sen Luxus von Engagement leisten kann - da wiirde ich mal diese Grenzen ganz klar se-
hen [...].“ (Interview 3, Person 2)

Hemmend wirkt sich auch aus, wenn der direkte Nutzen nicht sichtbar oder spiirbar ist.
Dies fiihrt zu einem Motivationsverlust und einem begrenzten Einsatz von zeitlichen
und personellen Ressourcen:

»[--] Wenn der direkte Nutzen grad nicht so sichtbar und spiirbar ist, ist es sicher eine

Grenze, eine Motivationsgrenze [...] und das ist individuell sehr verschieden. Ich kenne

es jetzt aus dem lesbisch-schwulen Bereich, aus der eigenen Organisation und aus der

NGO-Szene, wo ich weif3, dass es einzelne Vereine gibt, die sich in Bereichen vernetzen,
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wo andere nie hingehen, weil es ihnen zu anstrengend, zu mithsam und zu wenig griffig
ist [...].“ (Interview 3, Person 2)

Vernetzung erfahrt daher auch auf anderer Ebene durch das Ausmaf$ der verfiigharen
Ressourcen eine Begrenzung (oder eine Ermdglichung). So kann es durchaus eine Rolle
spielen, ob Organisationen interne und externe Vernetzungsaktivitdten von lesbischen
Frauen als Arbeitszeit anerkennen oder nicht.

Auch auf personlicher Ebene zeigt sich in den Interviews, dass die eigenen Ressourcen-
beschrankungen bzw. die Priorisierung anderer Tatigkeiten ein Grund fiir reduziertes
Engagement ist.

5.2.4.1 Grenzen aufgrund heteronormativer Bedingungen

Auf gesellschaftlicher und damit auch organisationaler Ebene behindert die Tabuisie-
rung von nicht heteronormen sexuellen Orientierungen und die damit einhergehende
Einschitzung als reine Privatsache die Behandlung des Themas wie auch die individuel-
le Sichtbarmachung als lesbische Frau:

“[...] Wenn es genauso leicht oder schwierig ist, in der Arbeit zu sagen, ich bin verheira-
tet wie zu sagen [...] ich bin mit einem Mann zusammen, bin mit einer Frau zusammen -
dann ist es 0.k. Wenn es aber vollig klar ist, dass man einen Mann erwéahnt, aber eine
Freundin nicht erwdhnt, dann stimmt etwas nicht, aber das wird damit begriindet, dass
es Privatsache ist und zwar von Arbeitsseite [...].“ (Interview 3, Person 2)

Die Persistenz gesellschaftlicher Tabus und Stigmata, die auf heteronormativen Mustern
beruhen, zeigt sich auch im Vergleich mit anderen Themenfeldern, obwohl hier wie dort
entgegengesetzte gesetzliche Rahmenbedingungen existieren:

»[.-.]das ist genauso ein gesellschaftspolitisches Problem, wie der gleiche Lohn fiir glei-
che Arbeit, den wir seit 60 Jahren oder 70 oder 80 Jahren nicht kriegen, wo die rechtli-
che Basis da ist und trotzdem gibt es das nicht. Die gesellschaftspolitischen Prozesse
haben nochmal eine andere Dynamik, aber wenn zumindest eine rechtliche Basis da ist,
auf der etwas passieren kann, ist schon mal was gewonnen.” (Interview 3, Person 2)

Hier treten wiederum Bedeutung und Grenzen rechtlicher Regelungen hervor. Auf ge-
sellschaftlicher Ebene wirken in diesem Themenfeld unreflektierte heteronormative
Bedingungen grundsatzlich begrenzend fiir die Vernetzung von Akteur_Innen.

5.2.4.2 Organisationsklima als Grenze fir Vernetzung und Kooperation

Auch das Organisationsklima kann die Vernetzung und Kooperation sowohl auf organi-
sationaler als auch auf individueller Ebene negativ beeinflussen.

»Also da rennen so die Filme ab, die Klischees sage ich mal [...], wenn man einem Schwu-
len die Hand gibt, dann wird man selber ,schwul' und die diirfen auf gar keinen Fall Kin-
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der adoptieren denn ,die armen Kinder' und da ist es dann schon so, dass man zu tiber-
legen beginnt, ob man sich wirklich vor den Kollegen als schwul oder lesbisch outen soll.
Ich denke mir, als Frau tiberlegt man schon und als Mann noch mehr, weil man halt sehr
vom Verhalten der Kollegen gerade bei Einsiatzen abhangig ist.“ (Interview 1, Person 1)

Solche und ahnliche Erfahrungen mit Homophobie stellen selbstredend ein Hindernis
fir ein Selbst-Outing dar und damit auch fiir Vernetzungsaktivititen. Die Gefahr der
Doppel- und Mehrfachdiskriminierung steht fiir lesbische Frauen als begrenzender Fak-
tor im Raum, wie auch die fiir viele mit einem Selbst-Outing (immer wieder) verbundene
psychische Belastung:

»[---] ich kann es jetzt nur bei der schwulen Schiene sagen, bei der lesbischen Schiene
weif$ ich es nicht, aber ich glaube, die Erfahrung ist genauso schmerzhaft, weil es dort
auch zum Teil Doppeldiskriminierung gibt als Frau und als Lesbe, das kommt ja noch
dazu bei der Geschichte. Diese Comingout-Phase, die jeder durchgemacht hat, ist zum
Teil mit so viel Schmerzen auch belegt, seelischen Schmerzen, die ja in neunzig Prozent
der Falle nicht aufgearbeitet sind. Meistens im eigenen familidren Bereich, also im un-
mittelbaren Umfeld, dass du wirklich, wenn du das einmal mitgemacht hast, dir sehr gut
tiberlegst, ob du das noch ein zweites Mal tun sollst. Namlich auch genau dort, wo es um
die eigene Existenz geht, im eigenen beruflichen Umfeld, das kommt noch erschwerend
dazu. Ich glaube, das ist ein ganz, ganz grofser Hemmschuh, und die Frage ist, wie kann
man Menschen, die sagen, ich will was machen, bei solchen Prozessen gut begleiten. Ich
glaube, dass auch daran die Glaubwiirdigkeit einer Organisation gemessen wird.“ (Inter-
view 4, Person 3)

Ein weiterer hemmender Faktor liegt oft im geringen Vertrauen, das Lesben und Schwu-
le Institutionen - nicht zuletzt aus historischen Griinden - entgegenbringen. Dadurch
werden Interessenvertretungen, Offentliche Institutionen, NPO’s wund Profit-
Organisationen oft nicht als Ansprechpartner_Innen wahrgenommen. Dies zieht zum
Teil eine sehr geringe Ansprache durch Lesben (und Schwule) nach sich, was jedoch
wiederum die strategische interne Setzung des Themas und die Vernetzungs- und Ko-
operationsbemiihungen erschwert.

5.2.4.3 Personliche Grenzen hinsichtlich Vernetzung und Kooperation

Festgestellt wurde in den Expert_Innen-Interviews auch, dass lesbische Role Models
fehlen, die auf der individuellen Ebene den Méglichkeitsrahmen fiir Selbst-Outing beein-
flussen und u. a. ein positives Gefiihl vermitteln konnten:

»Ja ich weif}, was du meinst, das ist eben das, was ich zuerst gemeint habe, man fiihlt sich
sehr alleine, [...], stimmt total, das gibt es liberhaupt nicht, also praxisorientiertes
Knowhow sozusagen fiir Griinderinnen und was auch total fehlt, sind die beruflichen
Vorbilder, erfolgreiche Lesben. Ich kann mir ja nicht stindig nur denken, die Ellen De-
Generes ist super, (alle lachen) - vielleicht kenne ich zu wenig, aber meine einzigen les-
bischen Vorbilder sind die Ellen DeGeneres und die Frau Dohnal. Ja, 0.k, es gibt noch die
Ulrike Lunacek, aber sonst und da wiirde natiirlich eine Vernetzung auch helfen - dann
denke ich mir manchmal, wo sind die alle, dann denke ich mir, die haben einfach keine
Zeit flir so etwas.” (Interview 2, Person 1)
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Des Weiteren sind personliche Grenzen hinsichtlich Vernetzung dort feststellbar, wo es
auch um die Verantwortung gegeniiber der Partner_in oder anderen Personen geht, die
sich z. B. aufgrund ihrer Lebenssituation oder Einstellung nicht outen méchten.

5.2.5 Erfahrungen zu Kooperation und Vernetzung

Bei der Ergebnisdarstellung von Kooperations- und Vernetzungserfahrungen der Be-
fragten sind die Forscherinnen u. a. Aspekten von sozialer Schliefung von Netzwerken
nachgegangen.

In diesem Zusammenhang ist es wichtig voranzustellen, dass Anonymitidt in unter-
schiedlichen Netzwerken auch einen Schutz fiir Lesben und Schwule bietet. Ziel ist nicht
immer, die Sichtbarkeit zu erhohen. In vielen Fallen kann es durchaus auch Ziel sein,
sich zu finden, auszutauschen, gemeinsame Ziele und Strategien zu entwickeln. Bei den
GayCopsAustria z. B. seien geschiitzte Foren wichtig gewesen, in denen sich schwule
Maénner und lesbische Frauen austauschten und auch ihre Erfahrungen weitertrugen:

»|---] wie es den Mdnnern geht, die geoutet sind in ihren Dienststellen, dass das nicht der
Weltuntergang ist, dadurch hat sich da auch ein bisschen was gedndert.“ (Interview 1,
Person 1).

In diesem Sinn dient soziale Schliefiung dem Schutz von Personen. Eine weitere Ebene
von sozialer Schlief3ung betrifft die geringe Beteiligung von Lesben im Netzwerk - zum
Zeitpunkt des Interviews#? sind keine im Vorstand tatig. Einerseits ortet die Befragte
den Grund fir diesen Umstand in der zusadtzlichen Arbeitsbelastung, die die Vereinsar-
beit mit sich bringt, andererseits vermutet sie, dass die Vereinstreffen fliir Manner at-
traktiver sind, weil sie als sozialer Treffpunkt genutzt werden:

»Es sind also doch einige Kollegen, die da mitgefahren sind (zu den Vereinssitzungen
Anm. Autorinnen), die hatten sich das ganz gut vorstellen kénnen, dort wen kennenzu-
lernen. [...] Und die Frauen, die halt dort waren, waren einfach vom Vorstand, oder so
wie ich eher halt schon aktiv und sind mitgefahren um inhaltlich zu arbeiten [...] weil da
konnte sie dann vielleicht wen kennenlernen, nur wenn sie dann erfahrt, dass da eh nur
maximal zwei oder drei Frauen dort sind, schaut es schon wieder anders aus. Und da
glaub ich aber schon, wenn ich iliber das nachdenke, das ist schon auch ein Stiick weit ein
Aspekt bei den Mdnnern, die auch sehr gern zu den Treffen kommen.” (Interview 1, Per-
son 1)

Eine der Befragten beschreibt die Anstrengungen, sich als lesbische Unternehmerin in
meist heteronormativen Umwelten zu bewegen.

»Wenn du dann tagtiglich mit dieser Welt konfrontiert bist und da draufden stehst und
schon aufgrund deines fachlichen Knowhows kampfst oder versuchst, dir Anerkennung
zu holen und dann merkst aber auch noch, ich bin ja so anders als alle anderen - Hilfe!
Das ist ja auch ein Grund, warum ich mit meiner Geschaftspartnerin, wo wir jetzt einen

0 Das Interview fand am 19.4.2011 statt.
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Zweig griinden, wo es nur um Frauen geht, weil ich das nicht mehr aushalte. [...].“ (In-
terview 2, Person 1)

Frauennetzwerke sind keine Garantinnen dafiir, dass lesbische Frauen sich in ihnen
wohlfiihlen. Die Unterschiedlichkeit zwischen ihrer heteronormativen Verfasstheit und
lesbischen Lebenswelten kann gravierend sein, was wiederum zu sozialen Schliefungen
fiihren kann:

»[---] die gehen dann tatsachlich zu Business Frauen Veranstaltungen, wo sie sich eigent-
lich vollig fremd fiihlen miissten, spielen aber mit - das ist meine Vorstellung - das ist
so, wie mit Frauen, die Spitzenpositionen in der Politik oder in Firmen kriegen, die sind
oft auch nicht feministisch, und ich denke mir, dass das bei Lesben auch oft so ist und die
interessiert das natiirlich nicht, sich mit anderen Lesben zu vernetzen.” (Interview 2,
Person 1)

Im Interviewverlauf wurde auch beschrieben, dass die vorgefunden Umwelten dazu fiih-
ren, sich z. B. auf den Bekannten- und Freund_Innenkreis zu fokussieren und dort so-
wohl potenzielle Geschaftspartner_Innen als auch Kund_Innen zu suchen. In diesem Zu-
sammenhang spielt Granovetters Theorem der engen Bindungen (strong ties) eine wich-
tige Rolle (vgl. Kap. 2.2.2).

Da die Befragten sich nicht nur in einem Netzwerk bewegen, stand auch die Frage im
Raum, warum spezifische Netzwerke fiir Lesben notwendig sind.

»[---] Ich glaube, wir alle haben Vernetzungen, die nicht lesbenspezifisch sind und dann
ist da einfach die Frage, ob sich die Frau - fiihlt sie sich wohl genug, hat sie Erfolg genug,
ist sie zufrieden damit oder braucht sie noch zusétzlich das lesbische Netzwerk [...]“ (In-
terview 2, Person 4)

Die lesbischen Kooperations- bzw. Vernetzungserfahrungen sind fast immer positiv
konnotiert. Enttduschende Erfahrungen werden selten angefiihrt. Ein Beispiel nicht er-
fillter Erwartungen bezieht sich auf das angenommene gemeinsame Verstdandnis lesbi-
scher Netzwerker_innen hinsichtlich der Bedeutung heteronormativer Umwelten im
Berufsleben.

»[---] bei den Lesben ware es so gewesen, dass ich mir schon auch erwartet hatte oder
das war einer der Griinde, warum ich es gut gefunden habe, sich beruflich zu vernetzen,
also die Auseinandersetzung mit dem heterosexuellen Alltag im Berufsleben besprechen
zu konnen. Nur dort waren auch so viele unterschiedliche Einstellungen vorhanden und
Frauen, die das nicht einmal mitkriegen, dass sie diskriminiert werden tagtaglich und da
ist einfach der Unterschied im Diskussionsniveau - Niveau jetzt nicht negativ gemeint,
sondern einfach - es war keine Basis da, jetzt mit 10 Frauen gleichzeitig tiber das zu re-
den, sondern es war eigentlich mehr anstrengend, als es gebracht hatte [...].“ (Interview
2, Person 1)

Eine weitere Ebene der sozialen Schliefdung ist die Hochschwelligkeit von Netzwerken
aufgrund ihres Erscheinungsbildes und ihrer Wirkung nach aufien:

»[---] z. B. die Queer Business Women, das finde ich jetzt schon einen Ort, wo es einen
geschiitzteren Rahmen hat, wobei ich jetzt denke, hatte ich mich [...] nicht angesprochen
gefiihlt, fiir eine lange Zeit von den Queer Business Women. [...] es klingt so, man muss
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ein gewisses Mafd an out sein, und du musst ein gewisses Mafd an Erfolg haben und
schon etabliert sein [...]. Queer Business Women ist natiirlich sehr mit Business, Leis-
tung, erfolgreich wie auch immer verbunden und da ist es wahrscheinlich fiir viele
nochmal ganz schwierig, einen Zugang zu finden.“ (Interview 2, Person 3)

»[---] wie soll man sich dann gegenseitig nach oben helfen kénnen, ich weifs bis heute
nicht, wo die gut verdienenden reichen lesbischen Unternehmerinnen sind, gibt es die
iiberhaupt? Ich habe keine Ahnung, es ware aber schon, die kennen zu lernen.“ (Inter-
view 2, Person 1)

Schliefdungen sind auch Elemente von informellen Netzwerken, da der Zugang nur iiber
personliche Kontakte moglich ist. Die Befragten waren sich nicht einig, ob informelle
Netzwerke in Organisationen hoch- oder niederschwellig sind. Folgende zwei Aussagen
illustrieren die unterschiedliche Einschatzung:

sInformelle Netzwerke haben natiirlich eine grofde Bedeutung, da sie zumeist nieder-
schwelliger im Zugang sind. Offizielle Netzwerke verfiigen dafiir in vielen Fallen iiber
mehr Ressourcen. Bedarfsorientierte Synergien zwischen diesen beiden Netzwerkarten
sind fiir mich in vielen Fallen ein Schliissel zum Erfolg.” (Interview 4, Person 2)

»[---] also es gibt keinen klaren Auftrag. Ich vertrete nicht die Meinung, dass sie (infor-
melle Netzwerke Anm. Autorinnen) niederschwellig sind, ich bin sogar der Meinung,
dass informelle Netzwerke sehr hochschwellig sind, weil da musst du erst jemanden
kennen, der dich in dieses informelle Netzwerk hineinschleust, weil sonst weifdt du gar
nicht, dass es das gibt.“ (Interview 4, Person 3)

Die dargestellten Ergebnisse illustrieren unterschiedliche Aspekte des Phanomens so-
zialer Schliefdung in Netzwerken. Schliefdungsmechanismen haben sowohl positive als
auch negative Auswirkungen. Als positiv kann u. a. der Schutz gesehen werden und die
Moglichkeit des Aufbaus einer gemeinsamen Identitit. Negativ konnen unterschiedliche
Ebenen von Zugangsbeschrankungen sein. Es wird aber nicht nur von innen heraus ge-
schlossen, sondern Personen entscheiden sich auch, Netzwerke wieder zu verlassen,
wenn Erwartungen wie z. B. sich wohl fithlen, Anerkennung der Fachlichkeit, Aus-
tauschmaoglichkeiten usw. nicht erfiillt werden. Ein tragfahiges Netzwerk zeichnet sich,
wie in Kap. 2.2.3 schon beschrieben, durch eine adaquate Balance von Homogenitat und
Heterogenitat aus.

5.2.6 Good Practice-Beispiele von Kooperationen und Vernetzungen

An dieser Stelle werden noch einige Good Practice-Beispiele von Vernetzung und Ko-
operationen zusammengefasst dargestellt und wie bisher durch Aussagen der befragten
Personen illustriert. Gewisse Aspekte konnen sich mit vorher angefiihrten Zitaten tliber-
schneiden, was aber aufgrund ihrer Bedeutung nach Meinung der Autorinnen durchaus
vertretbar ist.

Vernetzungen von Berufsgruppen sowohl im Inland als auch im Ausland sind auf unter-
schiedlichen Ebenen wichtig. Ein Beispiel dafiir sind die GayCopsAustria die tber die
Schaffung neuer Strukturen wie Vereinsgriindung und Internetplattformen einen wich-
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tigen formalen Rahmen geschaffen haben, der lesbischen und schwulen Polizist_Innen z.
B. in Foren Anonymitdt bietet. Durch starke Aufdenauftritte z. B. Durchfiihrung einer
Konferenz, Teilnahme am Regenbogenball usw. wird die Sichtbarkeit erhoht. Virtuelle
Vernetzungsformen konnen auch das Stadt-Land-Gefidlle etwas abmildern, weil Aus-
tausch moglich gemacht wird.

»[---] und er hat dann 1 1/2 Jahre danach einen Verein gegriindet, um das ganze institu-
tionell auf die Beine zu stellen [...], dass auch in der Plattform sich immer mehr Kollegen
outen [...] also seitdem sich auch die Fiihrungsspitze der Polizei mit dem Verein solida-
risch erkldrt hat und die Anliegen der Mitglieder sogar unterstiitzt. Voriges Jahr war
auch die eine grofse XY-Konferenz (anonymisiert durch die Befragte). Von ganz Europa
sind da Kollegen nach Wien gekommen [...] aber seit dem der Verein auch wirklich so an
die Offentlichkeit gegangen ist, auch teilnimmt an der Parade, am Regenbogenball, und
daher das Auftreten schwuler und lesbischer Polizisten und Polizistinnen auch sichtbare
Aufienwirksamkeit bei der Bevolkerung gewinnt wie auch bei Institutionen z.B. Bera-
tungsstellen wie dem Rosa-Lila-Tipp oder Courage und so weiter.“ (Interview 1, Person
1)

Einzelpersonen sind in politisch-feministischen wie auch in berufsspezifischen Zusam-
menhdngen unterschiedlich vernetzt. Sowohl engere als auch lose Beziehungen werden
u. a. langfristig gepflegt. Hier spielen sexuelle Orientierung und Fachexpertise eine ge-
wisse Rolle. Ehrenamtliche Arbeit kann soziale Kontakte langfristig fordern, auch wenn
sie sich verandern:

»Also fiir mich als lesbische Autorin ist die Vernetzung sehr wichtig und sehr wertvoll,
auf mehreren Ebenen mit Kolleginnen im In- und Ausland, mit lebenden Autorinnen, die
auch lesbisch sind und es nicht verstecken. Das sind rare Perlen fiir mich und einige sind
langjahrige Freundinnen, kollegiale Freundinnen [...].“ (Interview 2, Person 4)

»[.--] die waren aus derselben Branche, aber natiirlich Therapeutinnen [...], da gibt es
ganz grofde Unterschiede und themenspezifische therapeutische Vernetzungen bringen
mir mehr als nur aufgrund der sexuellen Orientierung.” (Interview 2, Person 2)

,Also wenn ich so zuriickdenke an meinen Anfang, war es enorm wichtig die Vernetzung
mit lesbischen Organisationen und Frauen aus den feministischen Organisationen, das
hat sich tiberschnitten. [...] Als Therapeutin lebt man vom guten Ruf und wenn man neu
ist, hat man nicht wirklich einen, d. h. man muss einfach auf Netzwerke, die einen ken-
nen, zuriickgreifen. Ich denke, meine Arbeit in der Lesbenberatung war hier einfach so
ein guter Start und die Vernetzung mit den Menschen dort ein unglaublich guter Start,
sehr, sehr hilfreich. [...]es sind ein Stiick weit sehr konstante, mir kommt vor, sehr kon-
stante Kooperationen, mit lesbischen Frauen, wo es einfach, wenn auch oft einen sehr
leichten personlichen Kontakt gibt. Der also stabiler ist, langfristiger ist, als vielleicht mit
anderen Organisationen, wo es nur [...] geschaftliche Interessen gibt.“ (Interview 2, Per-
son 2)

»,Das wirde ich unterschreiben, informell, lose, punktuell, aber liber lange Zeitraume. Als
Autorin arbeitest ganz allein, ganz still und hast irgendwann ein Produkt oder machst
eine Lesung [...] z. B. so kleine Projekte gemeinsam eine Lesung zu machen mit den je-
weils eigenen Bilichern oder tibersetzt zu werden in die jeweils andere Sprache [...] doch
auch Tagungen zu Schwulen- und Lesbenliteratur, das zu organisieren, die Kollegin ein-

60 LESBEN VERNETZT!?
Vernetzung und Kooperationsstrukturen
von lesbischen Frauen in Erwerbszusammenhéangen



zuladen [...], das findet nicht in regelmafdigen Jour fixe statt, und iiber gréf3ere Distan-
zen, aber tiber Jahrzehnte, gibt es Kontakt [...].“ (Interview 2, Person 4)

In den angefiihrten Aussagen spiegeln sich, wie in Kap. 2.2.4 beschrieben, interaktionale
Charakteristika von Netzwerkbeziehungen wie Dauer, Intensitdt und Haufigkeit aber
auch Inhalte wieder.

Gemeinsame Veranstaltungen sind Kooperationen, die u. a. im Selbstverstandnis der
Organisation angelegt sein konnen und Zugangsmoglichkeiten in unterschiedliche Rich-
tungen ermoglichen, wie folgende Beispiele deutlich machen. So definiert sich die WASt
einerseits als eine der Schnittstellen zwischen der Stadt Wien und den Lesben-, Schwu-
len-, Transgender-Communities. Andererseits legen Organisationen wie die Queer Busi-
ness Women ihrerseits Kontakte zu weiteren Organisationen wie z. B. Wirtschaftskam-
mer. Von Bedeutung sind auch hier Expertisen von Lesben und Schwulen zum Thema
sexuelle Orientierung und lesbisch-schwulen Lebensweisen.

,Ein weiterer Aspekt unserer Arbeit ist immer wieder auch Kooperationen mit NGOs,
mit anderen Organisationen, oder auch im Rahmen von EU Projekten, Organisationen
innerhalb der EU [...] wie mit der Tagung, die wir letzten Sommer gemacht haben, die
WASt und die Queer Business Women - Lesben am Werk. [...] Was fiir uns sicher wichti-
ge Kooperations- und Bilindnispartner_Innen sind, sind schon die Gruppen, Vereine,
NGOs der Lesben-, Schwulen-, Transgender-Community, [...] wir sehen uns schon auch
als Schnittstelle zwischen Stadt Wien und der Community [...] also mit der Gewerkschaft
der Gemeindebediensteten gibt es immer wieder Antupfereien [...] die lesbisch schwu-
len NGOs, im Wirtschaftsbereich - die Queer Business Women oder die agpro, da kom-
men wir mit der Wirtschaftskammer in Kontakt.“ (Interview 3, Person 2)

»[---] bei der agpro eine Veranstaltung mit organisiert und ich war als Referentin einge-
laden und das war das erste Mal, dass die Bank in dieser Diversity-Broschiire damals
eine Seite Statement abgegeben hat.” (Interview 4, Person 1)

,Der Umgang mit Vielfalt wird fiir mich dann besonders spannend, wenn die Intersekti-
onalitdt zum Vorschein kommt. Ein Mensch besteht fiir mich aus unzidhligen Facetten
und lasst sich nicht auf eine Dimension wie Geschlecht, sexuelle Orientierung, Alter,
Ethnie, Gesundheit oder Religionszugehorigkeit reduzieren. Daher erlebe ich auch die
LGBT-Community als dufderst heterogen in ihren Lebensentwiirfen, Problemen und Be-
dirfnissen. [...] Eine logische Folge dieser kritischen Haltung ist daher, dass die WKW
(Wiener Wirtschaftskammer) einen Beirat ins Leben gerufen hat, der aus jeweils 2 Mit-
gliedern der ,Queer Business Women“ und der ,Austrian Gay Professionals“ besteht.
[...].“ (Interview 4, Person 2)

»Also ich denk mir, der Mehrwert ist wahrscheinlich genau der, da hat man jemand, der
hat diese Lebenssituation, der kennt diese Lebenssituation und es macht ja auch ein
Stiick weit den Blick auf die Welt anders. Ich krieg einen zusatzlichen Blick auf die Welt,
die ich als weifder, heterosexueller Vierzigjahriger wahrscheinlich nicht habe und auch
nie haben werde, und insoweit werde ich schon auch sehr stark nachgefragt in dieser
Kompetenz. [...] Wobei da gibt es auch so etwas wie Kooperation, ich denke, dass es ja
auch in der Community Kompetenz gibt, die wir nicht haben, Beratungskompetenz.“ (In-
terview 4, Person 3)
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Eine wichtige Ressource ist das Sponsoring. Mit finanziellen Ressourcen fiihren die
Communities 6ffentlichkeitswirksame Veranstaltungen wie Regenbogenball, Tagungen,
wissenschaftliche Studien usw. durch. Diese tragen stark zur Erhohung der gesellschaft-
lichen Akzeptanz gleichgeschlechtlicher Lebensweisen bei und diese wirkt wieder auf
die Diversity Arbeit der Organisationen wie Arbeiterkammer, Gewerkschaft, Wirt-
schaftskammer zuriick und unterstiitzt auch die Diversity Referate in Unternehmen.

Zwei Beispiele intraorganisationaler Vernetzung sollen die bisher ausgewahlten ergan-
zen. Eine entstehende ,Rainbowgruppe” in einer Bank und eine schon bestehende
selbstorganisierte Arbeitsgruppe innerhalb der Wiener Stadtverwaltung.

,Sichtbarkeit, das muss man immer wieder transportieren, und ich wiirde mir wiin-
schen, dass sich durch diese Rainbow-Gruppe Beziehungen ergeben kénnen innerhalb
der Bank, [...] die miissen sich nicht outen, das ist ja nicht das Thema, denk ich, das ist
jedem selber liberlassen, aber mit diesen Kolleginnen und Kollegen Kontakt aufzuneh-
men, sich dort anzuschliefden und da irgendwie eine Vertrauensbasis herzustellen.” (In-
terview 4, Person 1)

,Also magistratsintern gibt es so etwas wie eine inoffizielle Vernetzung, das ist eine der
wenigen eben nicht institutionalisierten regelmafdigen Arbeitskreise, ein selbstorgan-
sierter Arbeitskreis [...] von uns, wo wir alle erreichen, die in irgendeiner Weise mit Be-
ratung und Diskriminierung zu tun haben [...]. Und als wichtige Verbiindete erlebe ich
vielleicht aus meiner feministischen Perspektive, die Frauenabteilung, wo es moglich ist
das Thema Lesben - so oder so hineinrutschen zu lassen.” (Interview 3, Person 2)

Zusammenfassend kann gesagt werden, dass es schon eine beeindruckende Vielfalt un-
terschiedlicher Vernetzungsaktivititen sowohl in Organisationen (intraorganisational)
als auch zwischen Organisationen (interorganisational) gibt, um das Thema sexuelle
Orientierung und gleichgeschlechtliche Lebensweisen verstarkt sichtbar zu machen. Die
Beschreibungen stellen nach Meinung der Forscherinnen auch sehr gut die Verbindun-
gen zwischen Makro-, Meso- und Mikroebene dar (vgl. Kap. 2.2.1).

5.2.7 Visionen

Die Abschlussfrage bei allen Interviews war, welche Visionen die Befragten in Bezug auf
Vernetzung und Kooperation lesbischer Frauen in Erwerbszusammenhdngen haben. Die
Ergebnisse sind in ,Visionen zur Unterstiitzung selbststandig erwerbstatiger Lesben”
und ,Visionen aus Organisationssicht” unterteilt.

5.2.7.1 Visionen zur Unterstlitzung selbststandiger Lesben

Eine konkrete Vision von Unterstiitzung in Form eines Mentoring Programms, das Les-
ben zu Beginn ihrer selbststandigen Tatigkeit begleitet, wurde hier angefiihrt.
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»[---] vielleicht ist es moglich durch Stellen ein Mentoringprogramm fiir Lesben zu finan-
zieren [...] das kdnnte man sich schon tiberlegen, also fiir eine Sache wie die Queer Busi-
ness Women, wenn die mehr z. B. Ressourcen hatten auch so eine Basisarbeit zu ma-
chen, das ware super [...].“ (Interview 2, Person 3)

»[---] schon wiirde ich es politisch finden, wenn einfach die grof3en etablierten Organisa-
tionen eben auch Geld zur Verfligung stellen, auch eine Netzwerkmoglichkeit, oder
Fachkompetenzmdglichkeit anbieten konnen. Also diese Mentoringidee finde ich auch
nicht so schlecht, ich denke, das kann vielleicht auch ganz niitzlich sein. Vielleicht die
Wirtschaftskammer oder GPA#! [...].“ (Interview 2, Person 2)

Der selbstorganisierte Rahmen fiir Mentoring wird gleichzeitig eher ausgeschlossen, da
durch fehlende Ressourcen die Kontinuitdt voraussichtlich nicht gewahrleistet werden
kann. Als Mentorinnen sollen selbststandig erwerbstatige Lesben fungieren, die neben z.
B. steuer- und betriebswirtschaftlichen Kenntnissen auch die Sichtbarkeitsthematik und
den Umgang mit Outing aus eigener Erfahrung kennen. Es bestehe sonst die Gefahr, die
Themen aus der Mentoring Beziehung herauszuhalten.

Eine weitere Vision wurde im Nachdenken tiber eine Plattform angesprochen, die Wis-
senstransfer ebenso wie Informationsaustausch in einem beruflichen und lesbischen
Kontext ermdglicht.

»Also ich glaube, ich habe jetzt gerade nachgedacht, so grofie Organisationen wie die
Wirtschaftskammer wenn die wirklich eine offen ausgeschriebene lesbische Plattform
hatten [...]. Eine Organisation [...], die regelmafiig Veranstaltungen anbieten kann im
beruflich lesbischen Kontext, das wiinsche ich mir, und ich wiinsche mir, oder die Vision
wire, dass es da auch finanziell mehr Unterstiitzung von den zustdndigen Kammern o-
der anderen Wirtschaftsorganisationen gabe. [...] Wir tragen ja auch alle unseren Beitrag
dazu bei. Ich meine einerseits bin ich Pflichtmitglied und ich zahle genauso Steuern wie
alle anderen, aber fiir uns gibt es ja speziell nix, aber wir haben halt spezielle Bediirfnis-
se (lacht).” (Interview 2, Person 1)

Wahrend des ,Visionierens” wurde immer wieder eine Verbindung zu den erforderli-
chen Ressourcen und deren Beschaffung gemacht. Das spiegelt nicht zuletzt auch Erfah-
rungen der Befragten wieder, die in unterschiedlichen Vernetzungs- und Beratungskon-
texten ehrenamtlich und unbezahlt gearbeitet haben. Das Ansinnen, dass Organisationen
wie z. B. die Wirtschaftskammer, Frau in der Wirtschaft und Gewerkschaftsbund Vernet-
zungsaktivititen mit finanzieren sollen, zeigt auch hier die gesellschaftliche und politi-
sche Relevanz der Einbindung dieser Organisationen.

5.2.7.2 Visionen aus organisationaler Sicht

An dieser Stelle wurden Aussagen illustriert, die sich auf organisationale Aspekte bezie-
hen. Die Befragten sind einerseits als Funktionstrager_Innen, aber auch als Angestellte
selbst in unterschiedlicher Weise betroffen, die selbststindig Erwerbstitigen kennen

*1 GPA = Gewerkschaft der Privatangestellten
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aus anderen beruflichen Tatigkeiten auch viele Organisationen bzw. Unternehmen von
innen.

In den folgenden Aussagen spiegelt sich der Bedarf nach struktureller Anerkennung des
Themas sexuelle Orientierung wieder, nicht zuletzt in Bezug auf die Schaffung eines po-
sitiven Organisationsklimas.

,Also ich will keine Zahlen nennen, aber ich wiirde mir wiinschen, dass wir mehr als
sieben Leute sind, die sich in einer Kultur wiederfinden, wo das kein Thema ist, sich zu
outen oder nicht zu outen, wo keine Angste bestehen oder Fragen auftauchen, soll ich
mich da outen, kann das ein Nachteil flir mich sein, kann das karrieremaf3ig ein Nachteil
fir mich sein, so ein Bewusstsein zu schaffen, so eine Aufgeschlossenheit, das ware
wirklich anzustreben.” (Interview 4, Person 1)

»[---] Und meine Vision ware zum Beispiel, dass es auf der gewerkschaftlichen Landkarte
ganz ganz, ganz viele Punkte gibt, wo ich sage, dort ist ein schwuler Betriebsrat, eine
lesbische Betriebsratin, dort gibt es schwul-lesbische Mitglieder, von denen ich einen
Auftrag bekomme, das und das fiir sie durch- oder umzusetzen.” (Interview 4, Person 3)

Eine positive Organisationskultur konnte auch z. B. Mitglieder der Interessenvertretun-
gen dazu motivieren, sich Rat und Hilfe zu holen.

»[---] trau ich mich als lesbische Angestellte zur GPA zu gehen [...] einer speziellen lesbi-
schen Beratungs- oder Netzwerkgruppe der GPA. Das konnte da ein Rahmen sein der
soweit doch geschiitzt ist, ndmlich genau fiir unsereins [...].“ (Interview 2, Person 3)

Als zentrale Kooperationspartner_Innen werden dabei Diversity Beauftrage von Unter-
nehmen gesehen, die gemeinsam mit Betriebsrat_Innen Strategien wie Schulungen ent-
wickeln, um Veranderungen in der Organisations- bzw. Unternehmenskultur voranzu-
treiben. Mit der Wirtschaftskammer sei ein Generalkollektivvertrag iiber Diversity-
Mafsnahmen denkbar, um Rechtssicherheit fiir Lesben und Schwule am Arbeitsplatz
starker zu gewahrleisten.

Thematisierung der eigenen sexuellen Orientierung, egal ob hetero- oder homosexuell
soll nicht mit dem Argument verhindert werden, es sei Privatsache, da es implizit selbst-
verstandlich in unterschiedlichen Zusammenhangen thematisiert wird.

»[---] wie halt jede individuell tun will, ob sie das Private reinbringt ins Arbeitsleben, aber
dass das irgendwann Normalitat ist und man nicht das Gefiihl hat, ich werde einem kriti-
schen Blick unterzogen oder unter besondere Beobachtung gestellt, sondern ist halt eine
Zusatzinformation von einer Person mehr, aber es wird nicht so bewertet.“ (Interview 3,
Person 1)

Eine Befragte weist auch auf den Umstand hin, dass es sehr wichtig ist zu analysieren,
wer es sich leisten kann, out zu sein, und wer nicht. Nicht nur Mut sei gefragt, sondern
auch der Blick auf sonstige Bedingungen (z. B. Behinderungen, Migrationshintergrund,
Hautfarbe), die ein Outing noch vielfach erschweren. Auch die Schichtzugehorigkeit
spielt eine gewisse Rolle im Umgang mit der Sichtbarkeit.

»[---] Ich glaube schon, das ist auch bis zu einem gewissen Grad legitim, dass diejenige
Lesben und Schwulen, die sich jetzt auch fiir mehr Offenheit, Sichtbarkeit Gleichstellung
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einsetzen, eh noch in einer privilegierten Situation sind. [...] aber das nicht aus den Au-
gen zu verlieren, dass auch diese Gesellschaft eine weitere ist.“ (Interview 3, Person 2)

Visionar wird auch der Zukauf der Expertise im Bereich lesbischer Lebensweisen gese-
hen, Anerkennung und Nutzung sollten gestarkt werden. Ein weiterer struktureller As-
pekt liegt in der fordernden Vision, dass auf gesetzlich politischer Ebene die neueren
Arbeitsformen wie Neue Selbststindige, Freie Dienstnehmer_Innen usw. verstarkt the-
matisiert werden, weil sie prekare Lebenssituationen fordern, in denen sich viele Frauen
und Lesben ohnehin befinden.

Das folgende Zitat ist eine utopische Vision oder eine visionare Utopie, die bei allem Rea-
lismus auch Platz findet.

,Virtuell wiird ich gerne die grofdte Lesbencommunity der Welt machen, (lachen)
Lesbook oder so [...].“ (Interview 2, Person 1)
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6 Schlussfolgerungen und Handlungsempfehlungen

Vernetzungen und Kooperationen sind ein allseits prasentes Phanomen. Vernetzt wird
in unterschiedlichen Berufszusammenhiangen, in Organisationen, zwischen Organisatio-
nen und in verschiedenen sozialen Kontexten, um gemeinsam mit anderen Personen
etwas zu erreichen, was fiir Einzelne entweder nicht oder nur schwer méglich ist. Das
Leben lesbischer Frauen ist gepragt durch die individuelle(n) Comingout- und oft auch
Diskriminierungserfahrungen in sozialen/familidren und beruflichen Kontexten. Fiir die
Entscheidung fiir oder gegen Vernetzung und Kooperation mit anderen lesbischen Frau-
en spielen daher neben der Gewichtung der lesbischen Identitit gegeniiber anderen
Identitatsbeziigen (z. B. Profession) auch die gesellschaftspolitische Einstellung und die
berufliche Positionierung (u. a. Branche, hierarchische Position, Kund_Innenkreis) der
jeweiligen Person eine Rolle. Verschiedene Formen der Kooperation werden sehr oft
auch als Netzwerke bezeichnet. Fiir viele ist eine Unterscheidung der Begriffe im Alltag
daher nicht notwendig. Dies fiihrt zu einer synonymen Verwendung der Begriffe.

Grundsatzlich sind Netzwerke wichtige Organisationsformen der Zivilgesellschaft, weil
sie eine Verbindung zwischen der individuellen Ebene (Mikroebene) und der Gesamtge-
sellschaft (Makroebene) herstellen, wodurch die individuellen und kollektiven Auswir-
kungen problematischer gesellschaftlicher Verhaltnisse in den Blick genommen werden
konnen. Gemeinsam mit anderen konnen so Aktivititen gesetzt werden, die zu positiven
Veranderungen beitragen. Vernetzungen und Kooperationen von Lesben und Biindnis-
partner_Innen aus unterschiedlichen Organisationen férdern somit nicht nur die Sicht-
barkeit von Lesben (und Schwulen), sondern auch die Sichtbarkeit jener strukturellen
und sozialen Bedingungen, die Diskriminierungs- und Ausgrenzungsverhaltnisse auf-
rechterhalten.

Der gesellschaftliche Konsens tiber das Verbot von Diskriminierungen u. a. aufgrund der
sexuellen Orientierung und tuber die Forderung von Gleichstellung, z. B. in berufli-
chen/organisationalen Belangen, stellt prinzipiell allen Organisationen einen Legitima-
tionsrahmen und Handlungsspielrdaume zur Verfiigung, um Mafnahmen gegen Diskri-
minierung umzusetzen und dadurch Gleichstellung zu férdern.

Grundvoraussetzung dafiir ist, sexuelle Orientierung als Thema auch in Erwerbszusam-
menhdngen nicht langer zu tabuisieren. Dabei ist dringend notwendig, nicht nur Homo-
sexualitdt, sondern auch Heterosexualitit, die als Norm gilt, zu thematisieren, weil
dadurch jene Rollenzuschreibungen, Weiblichkeits- bzw. Mannlichkeitsbilder und sozia-
le Positionsverteilungen erkennbar werden. Diese fiihren zu einer hierarchisierenden
Bewertung unterschiedlicher sexueller Orientierungen - und damit zu Ausgrenzung und
Diskriminierung. Fiir alle Organisationen ist die Sichtbarmachung des Themas grundle-
gender Akt der Vertrauensbildung (intern wie extern), wodurch auch die soziale Aner-
kennung von lesbischen Frauen gefordert wird.

Durch glaubwiirdige Anerkennung des Themas und der Personen kann daher die Ver-
trauensbildung und in Folge die Vernetzung und Kooperation organisationsseitig gefor-
dert werden. Dabei hdngt die Art und Weise der Thematisierung wie auch der konkrete
Umgang damit von unterschiedlichen, jeweils organisationsspezifischen Faktoren ab.

66 LESBEN VERNETZT!?
Vernetzung und Kooperationsstrukturen
von lesbischen Frauen in Erwerbszusammenhéangen



Sich angstfrei outen zu kdnnen, ist ein erstrebenswertes Ziel. Dazu braucht es das Com-
mitment von Personen in Leitungsfunktionen und sichtbare, glaubwiirde Sanktionen
gegen diskriminierendes Verhalten ebenso wie strukturelle Verankerungen - und nicht
nur rhetorische Bekenntnisse.

Strukturelle Verankerungen sind im Vernetzungsdiskurs wichtige Schritte. Die Organisa-
tionen sind aufgerufen, ihre Bemiihungen zu verstarken und das Thema sexuelle Orien-
tierung nicht nur individuell, sondern strukturell zu verankern. Ein Commitment einzu-
gehen, heifd3t sowohl Position zu beziehen als auch Handlungen zu setzen. Verankern in
organisationalen Leitbildern, Leitlinien usw. ist ein wichtiger Schritt dazu. Eine kontinu-
ierliche fachliche Behandlung durch ein Mainstreaming z. B. in Form von Informationen
in Kommunikationsmedien, die alle Mitarbeiter_Innen bekommen, fordert angstfreie
Rdume und beeinflusst das Organisations- und Unternehmensklima wesentlich. Das
Thema soll daher kontinuierlicher Bestandteil von Schulungen und Weiterbildungs-
mafinahmen werden. Forderung und Unterstiitzung interner Vernetzungsstrukturen
sind weitere Schritte im Verankerungsprozess, der nachhaltig gestaltet werden muss.

In diesem Prozess gewinnt die Expertise aus den Communities zum Thema sexuelle Ori-
entierung in Verbindung mit beruflichen Qualifikationen (z. B. Therapeut_In, Wissen-
schafter_In, Trainer_In, Organisations-/Unternehmensberater_In, Rechtsanwailt_In, etc.)
an Bedeutung und damit u. U. auch mehr Selbstverstandnis.

Unterschiedliche Faktoren beeinflussen die Inklusion und Exklusion in Netzwerken,
denn Netzwerke und Kooperationsformen verfiigen iiber immanente Schliefiungsme-
chanismen (z. B. lesbische/schwule Identitét in organisationsinternen Rainbowgruppen,
lesbisch-feministische Gruppe usw.). Nicht férdernd fiir Vernetzung sind die unbewuss-
ten bzw. nicht wahrgenommenen  Ausschlussmechanismen (hochschwel-
lig/niederschwellig), die z. B. aufgrund von Alter wirken konnen. Die Generationenfrage
ist in Netzwerken immer wieder Thema. Mentoringprogramme zur Unterstiitzung von
Lesben im selbststandigen Bereich kénnen férdernd wirken und eine gewisse Hoch-
schwelligkeit ausgleichen. So sind Unterstiitzungsstrukturen oft zu hochschwellig fiir
lesbische Frauen, weil ihre Inanspruchnahme zumeist auch ein Outing impliziert. Dabei
spielt auch das Stadt-Land-Gefille eine Rolle. Die Nichtinanspruchnahme vorhandener
Vernetzungsstrukturen und der Riickzug schwachen die Vernetzung lesbischer Frauen.
Soziale Schlief3ungen in Netzwerken miissen jedoch nicht immer negativ sein. In stark
tabuisierten Bereichen, wie der sexuellen Orientierung, kann soziale Schlief3ung durch-
aus auch eine, leider nach wie vor nétige, Schutzfunktion haben und von einer Gruppe
durchaus gewiinscht sein.

Die Bereitschaft fiir Kooperation und Vernetzung ist sowohl von den Zielen als auch vom
erwarteten Nutzen abhangig. Ein zentraler emotionaler Nutzen liegt im Verstandnis und
der Anerkennung, die lesbische Frauen sich gegenseitig geben konnen, der ihnen in an-
deren sozialen/beruflichen Kontexten zum Teil vorenthalten wird. Die Frage der gegen-
seitigen Anerkennung ist demnach eine wesentliche Motivation der Vernetzung mit an-
deren lesbischen Frauen. In der selbststandigen Erwerbstatigkeit ist das Vorhandensein
loser Beziehungen neben enger Vernetzung wichtig, da diese Art von Beziehungen we-
niger Ressourcen binden. Die Informationsbreite kann hier der Erwerbstatigkeit niitz-
lich sein.
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Irritationen gibt es dort, wo Ziele, Strategien und Nutzenerwartung unklar sind oder
wenn Netzwerkproponent_Innen unausgesprochen unterschiedliche Ziele verfolgen.
Obwohl in Netzwerken meist auf ,,Augenhéhe” kommuniziert wird, gibt es unterschied-
liche Definitions- bzw. Gestaltungsmacht, hier kdnnen Macht- bzw. Kommunikationsana-
lysen hilfreich sein.

Die nachfolgenden Empfehlungen, die sich aus der theoretischen Bearbeitung, der
Ergebnisse der Expert_Innen-Interviews und den Schlussfolgerungen ergeben, richten
sich an alle Akteur_Innen, die sich mit sexueller Orientierung und gleichgeschlechtlichen
Lebensweisen befassen und Veranderungen/Verbesserungen in gesellschaftspolitischer,
organisationaler und individueller Hinsicht erreichen mochten. Bei der Strukturierung
der Empfehlungen war den Forscherinnen wichtig, die Wechselseitigkeit der
Verantwortlichkeiten bzw. Zustdndigkeiten darzustellen, um auch hier nochmals die
Wichtigkeit der Zusammenarbeit der unterschiedlichen Akteur_Innen hervorzuheben.

Handlungsempfehlungen

Empfehlung 1: Grundvoraussetzung ist die Anerkennung von Lesben und Schwulen
als eine gesellschaftliche Gruppe, die in unterschiedlichen Bereichen von Diskriminie-
rung betroffen ist, unabhingig davon, ob derzeit genauere Zahlen verfiigbar sind. Der
gesellschaftliche Grundkonsens dariiber, der sich u. a. in entsprechenden gesetzlichen
Bestimmungen ausdriickt, sollte hier als Legitimation grundsatzlich ausreichend sein.

Empfehlung 2: Bei der Behandlung des Themenfeldes sexuelle Orientierung soll
nicht nur Homosexualitit als sexuelle Orientierung in den Blick genommen werden,
sondern auch Heterosexualitit und die damit verbundenen hierarchisierenden und
normgebenden heteronormativen Mechanismen. Nur durch Enthierarchisierung sexuel-
ler Orientierungen und Geschlechterverhaltnissen kann den Effekten von Heteronorma-
tivitat (soziale Ausgrenzung, Abwertung, Mobbing usw.) nachhaltig entgegengetreten
werden.

Empfehlung 3: Die Positionierung gegen jegliche Diskriminierung wird in Organisa-
tionen klar kommuniziert und Verstof3e werden sanktioniert (z. B. unmittelbares Re-
agieren auf wahrgenommene Abwertungen; offizielles Entgegentreten beispielsweise
mittels Codes of Conduct mit festgelegten Sanktionsregelungen usw.).

Empfehlung 4: Organisationen sollen Verantwortung fiir den Erwerb von Wissen
zum Thema sexuelle Orientierung und gleichgeschlechtliche Lebensweisen tiberneh-
men und gezielt thematische Schnittstellen zu ihren fachlichen Tatigkeiten identifizie-
ren.

Empfehlung 5: Um das Thema sexuelle Orientierung strukturell zu verankern, sollen
Organisationen/Unternehmen Strategien entwickeln, die ihren Bedingungen angemes-
sen sind: Um das Thema z. B. als Querschnittsthema zu etablieren, soll es notwendiger
und selbstverstandlicher Bestandteil der Fachexpertise von Schliisselpersonen in
unterschiedlichen Funktionen (z. B. Gender Mainstreaming-Beauftragte, Diversity-
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Beauftragte, Diversity Management-Beauftragte, Gender und Diversity-Beauftragte,
Gleichstellungsbeauftragte usw.)*? und Bereichen (z. B. Arbeitsrecht, Griindungspro-
gramme, Personalmanagement usw.) sein. Diese Expertise kann z. B. im Rahmen von
Schulungen (intern/extern), im Coaching (z. B. Strategiecoaching) und in der Vernet-
zung mit Community-Organisationen und anderen Akteur_Innen erworben werden.

Empfehlung 6: Die Organisationen/Unternehmen setzen Mafdnahmen, um die soziale
Anerkennung von Lesben und Schwulen und ein angstfreies Arbeitsklima zu férdern,
das allen Mitarbeiter_Innen zugutekommt. Dafiir muss es ein glaubwiirdiges Commit-
ment der Fiihrungsebenen geben, das sich in konkreten Mafdnahmen und nicht nur im
Leitbild, in den Leitlinien und sonstigen wichtigen Organisationsmedien widerspiegelt.
Beispiele fiir konkrete Mafnahmen koénnen sein: Unterstiitzung von Vernetzungs-
gruppen, die Einrichtung eines Beirates mit Expert_Innen, Einfiihrung von Mentoring-
programmen, Nutzung interner Kommunikationsmedien, um Informationen zum Thema
zu veroffentlichen u.v.m.

Empfehlung 7: Die Verbindung von Bottom-up-Initiativen (z. B. informelle bzw. for-
melle Regenbogengruppen, Internetplattformen, Foren) soll mit der Top-down-
Positionierung des Themas einhergehen. In solchen Vernetzungen wird einerseits Aus-
tausch moglich, andererseits konnen z. B. Zugdnge zu notwendigen Informationen ge-
schaffen werden.

Empfehlung 8: Die Organisationen koénnen durch die Verwendung von Symbolen wie
der Regenbogenfahne z. B. auf der Homepage, auf dem Schreibtisch, bei spezifischen
Aussendungen usw. Vertrauen schaffen sowie Offenheit und Glaubwiirdigkeit ver-
mitteln. Die Offenheit bzw. Barrierefreiheit soll auch durch die Transparenz von Ser-
viceleistungen (z. B. Interessenvertretungen, Beschwerdemanagement) gesichert wer-
den.

Empfehlung 9: Organisationen/Unternehmen sollen sich als Vernetzungs- und Ko-
operationspartner_Innen sichtbar machen (z.B. durch Teilnahme an Preisen wie me-
ritus lesbisch-schwul ausgezeichnet oder den DiversCity, Diversity-Charta-Initiativen,
Informationsangebote tiber Aktivitaten in diesem Themenfeld usw.). Dies schafft intern
und extern Vertrauen, Glaubwiirdigkeit und ein offenes Klima.

Empfehlung 10: Kooperationen und Vernetzungen mit den Communities basieren auf
Vertrauen und Expertise. Die lesbisch-schwulen Communities sollen ihre Expertisen
in Organisationen wie Interessenvertretungen, Unternehmen und politischen Gremien
verstarkt einbringen; die Organisationen ihrerseits sollen diese Expertisen heranziehen,
in ihre Arbeit einbauen, um einen qualitatsvollen Umgang damit zu gewahrleisten. Dazu
werden finanzielle Ressourcen zur Verfligung gestellt.

Empfehlung 11: Institutionen/Organisationen, die mit der Formulierung bzw. mit der
Umsetzung von Gleichstellungsgesetzen betraut sind, sollen ihren Gestaltungsrah-
men so weit wie moglich ausschopfen. Die gezielte Zusammenarbeit mit anderen Fach-
gremien bietet die Moglichkeit einer verstarkten thematischen Auseinandersetzung.

2 Diese Aufzdhlung bildet auch die unterschiedlichen Zugdnge zum Thema Gender und Diversitat in Organisationen ab.
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Empfehlung 12: Die in den Communities vernetzt arbeitenden Lesben (und Schwule)
koénnen u. U. die Moglichkeiten ihrer vielfiltigen Qualifikationen mit der Expertise
zum Thema sexuelle Orientierung und gleichgeschlechtliche Lebensweisen verstarkt
nutzen. Vernetzung und Teilnahme an Veranstaltungen - z. B. Tagungen, Queere Stadt-
gesprdche*3 usw. - bieten einen moéglichen Rahmen.

Empfehlung 13: Netzwerke, die potenziell lesbische Frauen ansprechen, sollen sich
mogliche soziale SchlieRungsmechanismen bewusstmachen (z. B. Frauennetzwerke,
die lesbische Frauen unbewusst durch Themensetzungen ausschliefen; Generationen-
Nachwuchsférderung). Damit kann u. U. eine Offnung méglich werden, die die Balance
zwischen Homogenitit und Heterogenitat starkt.

Empfehlung 14: Nach wie vor fehlen Daten und ist eine kontinuierliche Unterstiitzung
von Forschungen zum Thema sexuelle Orientierung und gleichgeschlechtliche Lebens-
weisen notwendig. Hier sind einerseits die Organisationen/Unternehmen gefordert,
Ressourcen zur Verfiigung zu stellen. Andererseits sind in diesem Zusammenhang Les-
ben und Schwule aus allen gesellschaftlichen Bereichen aufgefordert, sich an den For-
schungsprojekten z. B. als Role Models, Interviewpartner_Innen und Forscher_Innen
zu beteiligen und damit ihre Erfahrungen und Erwartungen zu kommunizieren.

3 Diese werden von der WASt zu unterschiedlichen Themen veranstaltet.
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